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EL PROTAGONISMO DE LOS PROFESORES EN LA
CONSTRUCCION CURRICULAR MONTEGRANDE:
EVIDENCIAS DE UNA INTERVENCION ENCUBIERTA"

Donatila Ferrada™
Universidad Catélica de la Santisima Concepcién

Resumen

Este trabajo devela la lucha por los significados -sobre los procesos de innovacion
relativos a la construccidn curricular en los Proyectos Montegrande- que se producen
entre los agentes internos del centro que piensan y proponen la innovacién vy
aquellos agentes que la dirigen en su calidad de asesores expertos desde fuera del
centro educativo.

La metodologia usada en este estudio es de caracter cualitativo-interpretativo,
con el uso de las técnicas de anélisis sistematico de contenidos de textos, a partir
del uso instrumental de categorias semidticas y categorias especializadas, con lo
cual fue posible dar cuenta de la construccidn curricular tanto a nivel de supuestos
tedrico-curriculares, como de su expresién en el disefio curricular construidos por
cada uno de los cuatro estudios de caso (1V, regidn metropolitana, VIII y IX) que se
analizaron. El estudio contemplé dos momentos distintos: la génesis vy la
consolidacién del Proyecto Montegrande. El primero, corresponde a la elaboracién de
la propuesta de Proyecto Montegrande cuya responsabilidad fue de los equipos de
profesores de cada centro; y el segundo momento, corresponde a la modificacién de
esa propuesta que contdé con asesoria externa al centro, a partir de la cual se
transformo la propuesta en el Proyecto Montegrande que luego fue aprobado por la
Coordinacién Nacional de Montegrande desde el MINEDUC.

Los resultados muestran claramente los niveles de intervencién de parte de los
agentes externos y expresan la pérdida del protagonismo de los profesores del
centro como gestores de sus propias propuestas de construccidn curricular, hecho
que socava la esencia del fundamento de los Proyectos Montegrande.

Palabras claves: innovacién curricular, intervencién curricular, politica
educativa, construcciéon curricular, autonomia curricular.

Teachers’ protagonism' in the curricular construction of
montegrande projects: evidences of a concealed intervention

Abstract
This work reveals the struggle by meaning -on the processes of innovation related
to the curricular construction of Montegrande projects- that take place between the
internal agents of the educational center who think and propose the innovation and
those agents who direct it as expert advisers from outside the educational center.

* Esta investigacién forma parte de una investigacién con financiamiento interno de la UCSC, a través del Proyecto DIN
07/2002 “Innovacién educativa en los Proyectos Montegrande: una contrastacion entre el discurso oficial y el de los centros
educativos. -

** | 5 autora es Doctora en Filosofia, con mencidn en Curriculum, por la Universidad de Valladolid, Espafia, y actualmente se
desempefia como académica de los Programas de Postgrado en Educacién, Facultad de Educacién, Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcién. Mail de contacto dferrada@ucsc.cl
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12 Donatila Ferrada

The methodology used in this study is that of a qualitative-interpretative
character, with the use of techniques for the systematic analysis of text contents,
starting from the instrumental use of semiotic and specialized categories. Then it
was possible to both give account of the curricular construction at the level of
theoretical-curricular assumptions and at the level of its expression in the curricular
design constructed by each one of the four case studies (IV region, Metropolitan
region, VIII and IX regions) which were analyzed. The study consisted of two
different moments: the genesis and the consolidation of the Montegrande Project.

The first moment corresponds to the elaboration of the proposal of the
Montegrande Project whose responsibility was of a team of teachers from each
educational center; and the second one corresponds to the modification of that
proposal which was based upon an external consultancy to the center. This
consultancy helped to change this proposal into the Montegrande Project that soon
was approved by the National Coordination of Montegrande from the Mlmstry of
Education (MINEDUC).

The results show the levels of intervention from the external agents clearly and
express the loss of teachers’ protagonism from the center as managers of their own
proposals of curricular construction. This fact undermines the essence of the
foundation of the Montegrande Projects.

Key words: curricular innovation, curricular intervention, political intervention,
educational policy, curricular construction, curricular autonomy

1. ANTECEDENTES PRELIMINARES

El Proyecto Montegrande (PM) se entiende como complemento del programa

MECE media, en ejecucion desde 1994, que establecié un conjunto de acciones de
apoyo a los establecimientos secundarios subvencionados con el fin de mejorar la
calidad de la ensefianza. El PM creado en el afio 1996:
‘...pretende realizar un aporte mas limitado y focalizado, centrandose en el tema de
la innovacion...por ello Montegrande desea impulsar propuestas innovadoras
disefiadas por la propias comunidades escolares y sus redes de apoyo, con potencial
para transformarse en antecedentes vialidos para la renovacién, mejoramiento y
diversificacién de la educacién media en su conjunto...Al Ministerio corresponde
crear condiciones adecuadas para la emergencia de dichas innovaciones \Y
resguardar su efectiva concrecidon’.

Los PM representan, sin duda, una de las apuestas mas significativas que se han
impulsado desde la Reforma Educativa Chilena. -Su propdsito central -declarado- es
adelantar el proceso de Reforma, por lo mismo también son conocidos como “Liceos
de Anticipacion” con lo cual los 51 liceos se transformarian en modelos para sus
homodénimos?. A esto, se suma el hecho que en cuanto a inversién econdmica
realizada para proyectos de este tipo (U$ 35 millones), no tiene precedente en el
pais.

Los PM tienen un caracter experimental reconocido desde la Coordinacién
Nacional de Montegrande, es mds, sus gestores le reconocen como un laboratorio
para el cambio en la educaciéon media, que alude justamente al experimento, al
ensayo error, al aprender de la experiencia’. Esto se refrenda cuando se afirma que:

! Weinstein, 3. (1999) "El proyecto Montegrande: un laboratorio para el cambio de la educacién media”, en Garcia-+Huidobro,
J.E. (Ed), La reforma educacional chilena, Editorial Popular, Madrid. P. 165

? Coordinacién Nacional Montegrande, (2000). “Proyecto Montegrande de cada Liceo un suefio...” Santiago: MINEDUC. P.
12

3 Ibid, p. 16
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“Lo que estd en juego y tratando de conocer Montegrande es si los liceos -al
contar con mayor poder- son capaces de generar cambios educativos de
envergadura, de mejorar sus resultados y qué condiciones se requiere para ello;
como asi mismo qué pasa con el sistema educativo en general en un escenario de
mayor descentralizaciéon™ :

En definitiva, lo que buscan los PM es contar con antecedentes validos que
permitan apoyar la tesis de que quienes ejecutan la innovacién deben ser también
quienes las crean, es decir, la entrega del protagonismo a los profesores que suefian
y agencian su propia innovacién y que por primera vez se les ofrecen las condiciones
para desarrollarla. _ ‘ '

En este escenario se construyen un conjunto de politicas y se disefian estrategias
para poner en marcha los PM®. Particularmente interesante resulta el analisis de la
primera politica instaurada y sus correspondientes estrategias:

Politica Publica Montegrande: “Potenciar la capacidad de los liceos de generar
propuestas pertinentes y/o innovadoras para mejorar la calidad de la educacién que
imparten, de acuerdo a sus contextos y capacidades especificas”®

Estrategia Acciones emprendidas des- | Acciones de Liceos con

Montegrande de la Coordinacién Nacional | Propuesta aprobada por
Montegrande Montegrande.

Concursar pro- | Concurso publico de propuestas | Grupos de profesores constru-

puestas educati- de acuerdo a bases estableci- | yen la propuesta de innova-

vas con ideas de | das (Primer semestre 1997). cidon en respuesta al concurso.

innovacion gene-
radas desde los

Evaluacién y seleccién de las
propuestas.

De mas de 200 liceos que con-

propios liceos... ya
que soélo quienes
estan mas cer-
canos a dichas
realidades pue-
den generar’’.

cursan propuestas, solo se se-
leccionan 51.

Asistencia técnica a los esta-
blecimientos para transfor-
mar propuestas en proyectos
ejecutables Segundo Semes-

Las propuestas seleccionadas
reciben apoyo técnico avalado
por la Coordinacién Nacional
para transformar la propuesta

tre 1997).

en proyecto.

Un andlisis de -esta grafica permite apreciar con claridad algunos sucesos
determinante en la génesis y consolidacién de los PM y que denotan caracteristicas
particulares. Asi, llama la atencion, la intervencidén de agentes externos encargados
de asistir a los liceos para transformar las propuestas en proyectos ejecutables,
hecho que se explica en los textos producidos por la Coordinacién Nacional
Montegrande debido a la “escasa calidad” de construccién de propuestas generadas
por los liceos. Si bien lo anterior es posible de aceptar como un hecho real, llamativo
también resulta lo siguiente: primero, que la asesoria ofrecida por equipos técnicos
avalados por MINEDUC -a nivel declarativo- tienen que ver con la transformacién de
la propuesta en proyectos ejecutables y no sobre la mejora de la calidad de la

propuesta que fue lo evaluado en el concurso, vy el segundo es el hecho de concursar
propuestas y no proyectos, tal como lo expresa la politica declarada.

“ Ibid, p. 16

s Un trabajo que aborda extensamente esta tematica en Ferrada, D. (2002) “Innovacion Educativa y Descentralizacion: duna
apuesta de los Proyectos Montegrande?” Santiago: Asociacién Chilena de Curriculum. )

s Ibid, p. 11. :

7Ibid, p. 14
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Por consiguiente, cabe preguntarse entonces, sobre el protagonismo atribuido a
los sujetos mas proximos a las realidades para generar la innovacién -los
profesores- al que hace mencidén esta Politica Publica Montegrande, como también,
sobre la existencia a priori de una premisa sustentada en la incapacidad de estos
profesores para construir proyectos ejecutables, sobre cuya base se construye tanto
la Politica Publica Montegrande como la estrategia que la materializa a través del
[lamado a concurso de propuestas, para luego intervenir en ellas y transformarlas
en proyectos. -

Lo anterior induce a problematizar el hecho de la intervencién técnica para
transformar las propuestas en proyectos sobre el fundamento de escasa calidad,
dado que si seguimos la trayectoria desde la Politica Publica Montegrande hasta las’
acciones emprendidas por la Coordinaciéon Nacional Montegrande de todas formas
habia que intervenir, ya sea para transformar dichas propuestas en proyectos o para
construir proyectos de innovacidon nuevos, ya que la politica no declara su intencién
de potenciar la capacidad de generar proyectos, sino sdlo propuestas.

Estos antecedentes ponen en discusidn uno de los ejes centrales declarados por
Montegrande y que dice relaciéon con el caradcter experimental de éste, en el aspecto
de probar en la practica si la autonomia y la descentralizacién de los centros
educativos se traducen en la generacién de cambios educativos de envergadura®.
Este hecho resulta contradictorio con la propia literatura usada por la Coordinacién
Nacional Montegrande® para fundamentar los PM, que dice que se ha demostrado
que la delegacidon de autoridad y responsabilidad de las propias unidades educativas
conllevan a mejoras en los resultados de aprendizajes y que cambios mayores como
los que propone abordar Montegrande necesariamente requieren de significativos
niveles de autonomia para decidir por ddéonde partir, qué priorizar, qué
reestructuraciones hacer, entre otros aspectos relevantes.

Si bien lo anterior indica evidentemente una intervencidn tanto a nivel de politica,
como de estrategia y sus correspondientes  acciones, cabe preguntarse si esta
intervencién ocurre en otros niveles. Este hecho, orienta la presente investigacion a
profundizar en el dmbito de la construccidn curricular, de tal manera de evidenciar
si la propuesta de innovacién curricular que realizan los profesores del centro se
mantiene o se modifica al momento que intervienen los asesores externos al centro.

Con este fin se analizaron® tanto las propuestas elaboradas por los profesores
del Liceo, como los proyectos resultantes de las asesorias externas al centro, en
cuatro centros educativos distribuidos geogréficamente en la IV regién, regidn
metropolitana, VIII regién y IX regién del pais. Metodoldégicamente se distinguieron
dos niveles de andlisis, el primero, dirigido a develar la concepcién curricular que
sostiene la innovacidén; y el segundo, dirigido a reconstruir el plan de estudio que se
propone para materializar dicha orientacién curricular.

2. CONCEPCION CURRICULAR QUE SOSTIENE LA INNOVACION
MONTEGRANDE

Para develar la concepcién curricular se usaron las siguientes categorias de analisis
de caracter especializado:

¢ Ibid, p. 16

¢ Ibid, p. 15. .

© El anélisis de contenido de texto se realizé mediante el levantamiento de categorias semidticas superestructuras textuales
y macroestructuras textuales de acuerdo con Van Dijk, T (1989). “La ciencia del texto. Un enfoque interdisciplinario”. Buenos
Aires: Paidds. .

“ De acuerdo con Ruiz Olabuénaga, J. (1996) Metodologia de la investigacién Cualitativa. Bilbao: Universidad de Deusto.
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tipo de persona que se quiere formar

tipo de sociedad que se quiere construir
enfoque curricular que se propone desarrollar
relacién pedagdgica :

cddigo curricular

Estas categorias fueron levantadas a partir del anéalisis de contenidos de texto
tanto a nivel de propuesta como de proyecto Montegrande usando las categorias de
superestructura textual y macro estructura textual*.

Los hallazgos en cada uno de los estudios de caso se recogen en las siguientes
representaciones graficas:

2.1. Concepcidén curricular: de la propuesta al proyecto Montegrande
(caso IV Regidén)
Diagnéstico®®

Propuesta de PM Proyecto Montegrande

w < | Falta de claridad en el tipo de Formar lideres-agentes de Formar un sujeto que se
o Z | estudiante que se desea cambio que rompan con el royecte al futuro con animo
=} N con proyecte ¢ :
8 ) formar inmovilismo y apatia social de posibilidad para insertarse
= en el medio laboral. e
o -
] T
t{i,./’. . \\\.
\; - E
\ La sociedad actual excluye a Avanzar hacia la transformacion Formar parte de una sociedad !
X " e /L
N D wa los alumnos que viven en de la sociedad que permita que ofrezca practicas | { _-
1% A < | condiciones de vulnerabilidad ofrecer posibilidades reales a los pedagdgicas integrales | \I
o p gog 9
o w | social les ofrece nulas alumnos del centro. Esta aprendizajes equitativos a sus
ag Y p . R X
= 8 posibilidades de insercion. Los transformacién involucra al estudiantes, acorde a las
__ @ | estudiantes son excluidos de alumno a la comunidad en exigencias actuales.
— la g
~ _j la sociedad. forma protagonica
l’(/_/
K
N
2 3 . e . .z .
\1/ . Curriculum por asignaturas, Concepcion  curricular  que Concepcion curricular  de
w < ausencia de temas incorpore la transversalidad, en caracter cognitivo, donde lo
3: transversales que apunten a temas como la valoracién vy el ‘transversal pasa a formar
© S | ofrecer una formacién valérica desarrollo de la autoestima. Que arte de las ACLES.
L o . . P
= | que desarrolle la autoestima ofrezca una especializacion para
,/’:j 3 | del estudiante. la vida del trabajo de los T
{ estudiantes. —_
P
,\\\ ,}
- P
™,
p e
\l/ <« | Estilo pedagdgico de caracter Estilo pedagdgico de caracter Estilo pedagdgico de apoyo al <;:
g S | tradicional muy centrados en colaborativo entre todos los estudiante en el
S 8 las exposiciones y tematicas estamentos del liceo y la asesoramiento de la
< 2 | tedricas sin aplicacion comunidad. Todos participan adquisicion de los
w A ractica. en la  construccidén - del aprendizajes.
T @ |P 2] J
(f///—] a currfculum. [:}
N -
“l/ 9 Coleccién Integrado Coleccién l \1/
o .
[=}
(&)

2 \\an Dijk, T (1989). La ciencia del texto. Un enfoque interdisciplinario”. Buenos Aires: Paidos.
13 Cada centro que entra en concurso. para la obtencion de un PM realiza un completo diagndstico desde el cual levanta la pro-
puesta de PM. Este diagndstico desaparece al momento en que la propuesta es transformada en proyecto, es decir, una vez

gue intervienen los agentes externos al centro.
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Resulta interesante destacar la concepcién critica del curriculum desde la cual,
los profesores del centro, fundamentan la propuesta de innovacién curricular, su
comprensién de la educacién como medio para alcanzar la transformacién social.
Asimismo, la claridad tedrica -dada exclusivamente por la experiencia acumulada*-
para explicar las situaciones de exclusién de los estudiantes del funcionamiento de:
la sociedad como sistema, en la cual éstos no tienen cabida, y la necesidad de
avanzar en una educacién donde el centro de atencién sea el desarrollo de la
agencia humana y del colectivo, lo cual proponen desarrollar haciendo uso de la
transversalidad del curriculum, con una permanente vinculacién con el quehacer
practico y en interaccién continua con la comunidad local. Con esto, queda en
evidencia la ruptura del cédigo de coleccién centrado en mantener el aislamiento
entre las asignaturas y el paso hacia un cddigo integrado que integra los distintos
saberes. Asi también, que lo cognitivo pasa a ser una tarea mas dentro de la
totalidad que implica el desarrollo de la afectividad y los valores de los sujetos
agentes de cambio.

Por el contrario, la intervencién de agentes externos al centro, al momento de
analizar el proyecto, dan un giro significativo a la propuesta original y la orientan
hacia una concepcidn del curriculum que se limita al desarrollo puramente cognitivo
para alcanzar la insercién laboral de los estudiantes de tal manera de competir en
el concierto de las nuevas exigencias. Se pierde el caracter transversal ya que éste
pasa a ser absorbido por las ACLES y no por la totalidad del curriculum. Con esto se
recupera el céddigo de coleccién existente en el liceo antes de realizar la propuesta.
Lo anterior encuentra una relacién con la caracterizacién de la innovacién que realiza
la Coordinacién Nacional Montegrande, cuando la diferencia en dos tipos: una de
caracter transformador y la otra de caracter optimizador. La primera, implica
cambios radicales de las condiciones existentes reemplazando y reorientando las
practicas tradicionales del establecimiento; la segunda implica la- mejora de las
condiciones y practicas existentes en el liceo, sin generar transformaciones
radicales?®s.

Desde este contexto, se podria caracterizar la innovacién impuesta por los
agentes externos al Liceo como una innovaciéon optimizadora, por su parte, la
innovacién propuesta por-los profesores del Liceo es comprendida como una
innovaciéon transformadora. T :

4 | os profesores declaran no haber tenido ningun tipo de especializacién en teoria critica que pudiera explicar su planteamien-
to al interior de esta corriente (Entrevista con el equipo responsable de la elaboracién de la propuesta, Montepatria, abril 2002)
5 Coordinaciéon Nacional Montegrande, (2000). “Proyecto Montegrande de cada Liceo un suefio...” Santiago: MINEDUC. p. 27
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2.2. Concepcidn curricular: de la propuésta al proyecto Montegrande
(caso Regién Metropolitana)

Diagndstico Propuesta de PM Proyecto Montegrande
Alumnos con carencias cultu- ‘Rescate del concepto de Formar un sujeto altamente
<« | rales, afectivas y socioeconé- hombre ilustrado (pasado competitivo de acuerdo a los
wl . ) o . .
= % micas y carentes de habitos histérico-tradicional) a lo que valores del neoliberalismo
8 7] fundamentales. 3| se le suma los valores de |gu .
=g Desvalorizacion del pasado competitividad y éxito (modelo :
/-:_j 2 | histérico tradicional neoliberal). Valora. el pasado y Q
g se integra al futuro. )
§Il> El sistema educativo formal Formar parte de una sociedad Formar parte del desarrollo de /1/
Ao | estd pensado para atender competitiva que responda a la la sociedad del conocimiento y
a g alumnos homogéneos, sin heterogeneidad,pero la informacién, vinculdndose a
8 w | embargo el centro atiende |—3{ valorando el pasado histérico |~ redes externas sobre la base
= 8 una gran heterogeneidad de tradicional. de valores centenarios del
r ;j @ | éstos provenientes de 34 co- centro
munas.
I,
“‘l,\ . Concepcion curricular de ca- Concepcion curricular racionalista Concepcidén curricular cogniti-
w < racter racionalista académico académica que incorpore la va-tecnoldgica, la integracion
8,: desvinculado de la realidad - heterogeneidad de los estu-| de los saberes disciplinares
e 5 heterogénea de los alumnos. diantes,integracion sustentada sobre la base del desarrollo in-
Zc por la disciplina telectual de conocimientos —
3 técnicos. R\
S < | Estilo pedagdgico frontal, poco Estilo pedagdgico dinamico, Practicas pedagodgicas que < //
|74 % 2 | participativo, carente de moti- centrado en metodologias mas apunten al desarrollo de r
=] 8 vacién.Escasa comunicaciéon activas, con amplio uso de la aprendizajes mas relevantes
< g entre el profesor y el estudian- || informatica y recursos tecnolé- || para lo cual se reqguiere un
= a |te gicos al servicio de la ensefian- equipamiento tecnoldgico mo-
o za y el aprendizaje derno que apoye el trabajo ST
,atj docente.
@ :
o A
(\p 9 | Coleccion ]—>| Coleccién |—>| Coleccién | e
- , -
— 8

Un analisis de estos hallazgos permite apreciar, la confrontacidon entre dos
conceptos de personas que luchan por pervivir,b la ilustrada y la de alta
competitividad. A nivel de propuesta, una conjugaciéon de ambas, a nivel de
proyecto, la imposiciéon de la Ultima. Estos hechos, son congruentes con la presencia
de un enfoque que quiere sobrevivir en el tiempo (racionalismo académico), ya que
estd presente al momento del diagndstico'y que se quiere optimizar a nivel de la
propuesta; por otra parte, el giro hacia un enfoque curricular diferente (cognitivo-
tecnoldégico), de caracter externo al centro. Esta situacién, al igual que en el caso
anterior, evidencia una confrontacion de intereses que corresponden a grupos
distintos, a saber, agentes internos y agentes externos a la innovacién, dénde los
Ultimos se imponen sobre los primeros.

Sin embargo, el cédigo curricular se mantiene tanto a nivel de propuesta como
de proyecto, lo cual indica que si bien existe un giro a nivel de enfoque curricular,
~éste se circunscribe al interior de una misma concepcidn curricular, es decir, que
tanto a nivel de propuesta como de proyecto no se proponen cambios radicales. Este
hecho, estarfa indicando una correspondencia en la caracterizacién de la innovaciéon
entre ambos agentes participantes, es asi que, cuando los agentes internos
construyen su propuesta lo hacen bajo una comprensién de la innovaciéon dirigida
hacia la optimizacién, al igual que los agentes externos cuando intervienen el
proyecto.
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2.3. Concepcidén curricular: de la prOpt.ieSta al proyecto Montegrande
(caso VIII Regidén)

Diagnéstico Propuesta de PM Proyecto Montegrande

Personas con baja autoestima | Personas con mayor disposi- Personas que asistan con
w < | Y carentes de iniciativa, indisci- | cién para el aprendizaje, agrado al colegio, que partici-
a g plinados, irresponsables y de- competitivos, mas disciplina- pan en las ACLES y en la ges-
2 &) sinteresados, individualistas y . dos e interesados. Una ma- | tion de diversos eventos que
= wi | desorientados inculacio - los vincula la comunidad.
= yor vinculacién con su comu n con
nidad aumentara la autocon-
P :] fianza en los jévenes. [__:"‘\_
-~ ( » \\,3
\\ El sistema tradicional de la Avanzar en la construccién de Avanzar en la construccion de | 4 "
w g educacién considera de forma una sociedad que incorpore la una sociedad que fomente el | < /
Q a homogénea a todos los estu- heterogeneidad vy diversidad desarrollo local artistico, cultu- ™
8 53 | diantes, lo cual impide ofrecer |—{ cultural y social »=| ral y econdémico.
o F Q | respuestas adecuadas a cada
,:] realidad. D
— . x\'«.:i
S « | Concepcion curricular rigida Concepcién curricular flexible Concepcidn curricular flexible, /L,,:'/
\l> w < | que dirige al fracaso escolar a que apunte al éxito y avance similar al sistema universita- \f'/
0'8 los estudiantes, por repiten- en el plan de estudio, se re- rio, sobre la base del sistema
Q 2 | cias de cursos completos y no | prueban asignaturas no cursos [ de créditos, de tal forma de
/-—'—] E n=: por asignaturas. completos. Involucra una evitar el fracaso escolar. D
— o atencion integral de padres, "
< alumnos, exalumnos. ”;q
< | Estilo pedagdgico centrado en . | Estilo pedagdgico centrado en Se prioriza metodologias par- \J/
% 5 la memorizacién y dirigido a metodologias activas y partici- ticipativas y el trabajo practi-
5 & |jévenes con iguales caracte- | _ | pativas, donde el estudiante| _ | co. Se valora el uso de recur-
< g | risticas. ~ | participa en las decisiones so-| ~ | sos para el aprendizaje.
=~ E " | bre tematicas a incorporar en .
o el curriculum y se prioriza el
trabajo practico.
w
[=} -
= I Coleccién I—)»I Integrado —|—>l Coleccién
e
o

Varios aspectos resultan interesantes de destacar en este caso.

El primero, esta referido a la concepcnon de persona, propomendose potencnar
una formacién de “persona exitosa” como una forma de romper con la concepcidn
de persona inmersa en el fracaso producto de un entorno socio-cultural propio de
los sujetos en formacidén. Este hecho se avala por ejemplo en la idea de asumir un
plan de estudio que impida el fracaso escolar anual y lo reemplace por fracasos de
asignaturas que son remediadas a través de talleres especiales para la superacién
de carencias cognitivas, en consecuencia, el estudiante nunca deberia fracasar.

El segundo hecho llamativo es lo que ocurre a nivel del tipo de sociedad que se
quiere promover, que va dirigida a dar respuestas a los nuevos desafios que asume
la educacién en el concierto de ampliacién de la cobertura de la ensefianza media y
la necesidad de vincular el liceo con el medio en que estd inserta, asi como la
promocidén de la cultura local.

Ambos hechos, si bien representan un aspecto de la innovacién a nivel utdpico,
ello se encuentra presentado de forma acritica y carente de reflexién de las

‘consecuencias que pudiera tener esto para los estudiantes, en -el sentido que
.pertenecen a una cultura minera, desventajada socio-econédmicamente, alejada de

los centros econdémicos y sociales en que no sélo se requiere de una predisposicion
al éxito y donde la reproduccién de los roles laborales y sociales estdn fuertemente
arraigados en situaciones de dificultades de todo orden.
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El tercer aspecto es el cambio del cdédigo curricular al momento en que
intervienen los agentes externos al Liceo, de uno integrado a uno de coleccién. En
forma coincidente con el primer caso analizado, se evidencia una disidencia entre
ambos agentes participantes, mientras los agentes internos operan bajo una
comprension de la innovacién dirigida hacia la transformacion, los agentes externos
lo hacen bajo una innovacién dirigida hacia la optimizacidn.

Finalmente, el cuarto aspecto refrenda el hallazgo a nivel de cdédigo curricular y
es la concepcidn curricular que si bien en ambos momentos (propuesta y proyecto)
se realiza una propuesta flexible desde el punto de vista de la promocién de los
alumnos, a nivel de propuesta se conjugan elementos tales como la incorporacion
de la heterogeneidad, la diversidad cultural y social y la integracién de la comunidad
al curriculum (padres, alumnos, exalumnos), a nivel de proyecto sélo se mantiene
la idea de evitar el fracaso escolar, con las consecuencias arriba analizadas.

2.4. Concepcion curricular: de la propuesta al proyecto Montegrande
(caso IX Regidén)

Diagndstico Propuesta de PM Proyecto Montegrande
Personas sin identidad por Formar personas conscientes Formar personas bilinglies en
abandono de sus comunida- de su realidad, positiva en - castellano y mapudungun, ca-
des de origenes, su cultura y busca de proyectos de vida, paces de competir en el ambi-
u ‘z’: su lengua responsable, auténoma vy to de la microempresa inter-
o | creativa. Con valores tras- [ cultural :
8= cendentales para su autodefi-
=a nicién. B
T
™
Los joévenes mapuches no es- Construir una sociedad que Los jévenes mapuches deben L,/’J
a | tdn preparados para respon- responda a las necesidades y incorporarse competitivamen- <‘//
a g der a las exigencias de la so- demandas de la sociedad ma- te en el &mbito laboral a tra-
8 W | ciedad chilena y mapuche. El [ puche y de la sociedad occi- |—{ vés del desarrollo de la mi-
= 8 sistema formal no considera dental, privilegiando el compo- croempresa.
@ | una educacién intercultural de nente genético étnico.
/"'F':] nivel medio.
i /__/
K
\‘j> oS La concepcidn tradicional de la Concepcidn problematizadora, Curriculum por competencia
w < educaciéon exacerba la acultu- liberadora y humanista de la en respuesta a las necesida-
8,:; raciéon con lo cual se avanza a . educacién. El sujeto como - des de insercion laboral al sis-
Q 5 la destruccion de la cultura de agente de cambio social. Se tema occidental de la comuni-
=z origen. Se reproduce la margi- propone una integracién curri- dad mapuche.

//’”] 8 nacién y no hay cambio social. cular entre la cultura mapuche D
F/,—-"'_ y la occidental .
\\\\\%J\ (‘// ,j

‘l) <« | Pedagogia tradicional. No se Desarrollar modalidades de Desarrollo de metodologias 4/
% 5 consideran las formas de rela- aprendizaje envla interculturali- efectivas sobre la base de
T & | ciones sociales mapuches ni dad, que faciliten la contextua- — guiones, disefios instrucciona-
< 2 sus conocimientos. > lizacién, autonomia, creativi- les, y uso de tecnologias edu-
— = dad y desarrollo personal. In- cativas.

’i_,,-j =& corporacién de los conocimien- b
[{ v tos mapuches. : “>
A N 8 . //

\‘I/) S [ Coleccidn l-—>| Integrado |—>| Colecciéon I AN
8
o
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En la génesis de la innovacidén los profesores del centro diferencian dos niveles: el
primero, es un Modelo de Educacién Intercultural propiamente tal y se sustenta en la
concepcién liberadora de la educacién que involucra el desarrollo de una conciencia
critica, el didlogo vy la tolerancia fuertemente contextualizada en el medio socio-cultural,
sobre la base de la problematizacién del conocimiento. Una educacién que potencia la
autonomia para agenciar cambios de transformacion social. Este nivel se materializa a
través de la propuesta de construccién de una matriz socio-cultural de integracion
curricular. El segundo, es la operacionalizacién del primero en la modalidad técnico
profesional intercultural que ofrezca respuesta tanto a la recuperacidon de la cultura
mapuche (identidad étnica) en armonia- con la cultura occidental, como a la insercién
laboral de los futuros técnicos en -un mundo occidental altamente competitivo. Este
modelo contempla la recuperaciéon de la pedagogia mapuche que implica un trabajo
pedagdgico comunitario, participativo, activo fuertemente contextualizado y sobre la
base de la investigacién accién. Se propone una formacidon técnico-profesional que de
respuesta a la formacion intercultural y a la formacién de las competencias especificas.

Por su parte, en el momento de la consolidacién del PM, es posible diferenciar tres
niveles: el primero, y que podriamos llamar Maodelo de Educacion Intercultural
propiamente tal descansa sobre el desarrollo de metodologias activo-participativas y en
la implementacién de un sistema gestion administrativo eficiente, desde el cual
recuperar la identidad y vincular la cultura mapuche con la cultura occidental. Se
mantiene la idea de la construccidn de una matriz socio-cultural de integracién
curricular que genere un puente entre ambas culturas que permita al estudiante
mapuche insertarse socialmente en la cultura mayoritaria sin perder la propia. El
segundo, estd expresado en un modelo educativo de modalidad técnico profesional de
caracter bilingle que avanza desde la propuesta del desarrollo de competencias
técnico-profesionales hacia el desarrollo de la competitividad en los estudiantes a partir
de creacidon de micro-empresas en directa relacién con la especialidad técnica. Y el
tercero, estd expresado en un modelo didactico bilinglie castellano-mapudungun que
se sustenta en el uso de recursos tecnoldgicos y disefios instruccionales como base para
la produccién de los aprendizajes. La recuperacion de la identidad mapuche aparece
vinculada a la difusién de la cultura mapuche por medio de actos publicos y no como
parte del proceso de construccién del conocimiento en la accién pedagdgica.

Por consiguiente, es posible sostener un giro radical desde el momento en que
intervienen los agentes externos al centro, de una concepcidén critica centrada en el
planteamiento freiriano de fuerte contenido social que sitla la interculturalidad en el eje
de la accidon innovadora, a una concepcion instrumental de fuerte componente
neoliberal, que instrumentaliza la interculturalidad como una estrategia para el
desarrollo de competencias. En consecuencia, a nivel de propuesta la innovacién
adquiere un caracter transformador, mientras que a nivel de proyecto tiene un caracter
optimizador.

La intervencién de agentes externos al centro cambia radicalmente la forma en
como se comprende el proceso educativo y enmascara el componente ideoldgico que
le subyace a la propuesta intercultural, que si bien mantiene la cultura mapuche y no
propone la asimilacion, la instrumentaliza en vistas de la formacidén bilinglie, desligado
del encuentro entre culturas.

3. PLAN DE ESTUDIO QUE PROPONE LA INNOVACION MONTEGRANDE

Para reconstruir el plan de estudio que se propone para materializar la
concepcidn curricular se procedidé a la identificacién de los tipos de planes o areas
que agrupaban las distintas actividades curriculares, tales como cursos y/o talleres,
posteriormente se procedid a reconstruir espacio-temporalmente el plan de estudio,
tanto a nivel de propuesta de responsabilidad de los profesores del Liceo, como de
proyecto de responsabilidad de esto con los asesores externos al centro.
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Los hallazgos en cada uno de los estudlos de caso se recogen en las siguientes
representacnones graficas:

3.1. Plan de estudio: de la propuesta aI proyecto Montegrande
(caso IV Region)

Estructura del plan de estﬁdio del primer ciclo

FORMACION GENERAL COMUN (9 SECTORES DE APRENDIZAJE)

il

I

I

i

il

INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION
AREA AREA DE AREA AREA AREA DE
AGROPECUARIA ENERGIAS ADMINISTRATIVA TECNICA ORIENTACION
ALTERNATIVAS CONTABLE INTEGRADA VOCACIONAL

DESARROLLO DE LA VALORACION, AUTOESTIMA Y ESPIRITU EMPRENDEDOR
(EJE TRANSVERSAL DEL PLAN DE ESTUDIO)

i i i i
l 4 AREAS DE FORMACION ORIENTADAS A LA VIDA DEL TRABAJO |
Estructura del plan de estudio del segundo ciclo
OF-CMO: SECTORES Y SUBSECTORES (PLAN COMUN)
INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION
TALLER TALLER DE TALLERES DE TALLER DE TALLER MULTITALLER TALLER DE
AGROPECUARIO ENERGIAS DACTILOGRAFIA|| HOTELERIA INTEGRADO DE ARTESANIA VESTUARIO |
1 ALTERNATIVAS CON Y TURISMO I CON NOCIONES GENERAL 1 INDUSTRIAL I
NOCIONES DE DE GASFITERIA
CONTABILIDAD Y SOLDADURA I
DESARROLLO DE LA VALORACION, AUTOESTIMA Y ESPIRITU EMPRENDEDOR
(EJE TRANSVERSAL EL PLAN DE ESTUDIO)
TALLER TALLER DE TALLER DE TALLER DE TALLER MULTITALLER TALLER DE
AGROPECUARIO ENERGIAS ADMINISTRACION|| HOTELERIA INTEGRADO CON || DE ARTESANIA VESTUARIO
i ALTERNATIVAS GENERAL Y TURISMO II NOCIONES DE GENERAL II INDUSTRIAL IT KH
I GASFITERIA Y
SOLDADURA II
INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION
OF-CMO: SECTORES Y SUBSECTORES (PLAN COMUN)
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3.1.1. Propuesta: Modalidad Humanistica-Cientifica de caracter técnico
productivo. : : :

De acuerdo con el Decreto Supremo de Educacidn N° 220, la formacidén
diferenciada en la modalidad Humanistica-Cientifica, suponen en cada asignatura, o
una mayor extensidn tematica o una profuridizacién mayor que la definida para la
formaciéon general®. Por su parte, la formacién diferenciada para la modalidad
Técnico-Profesional, alude a la formacién especializada correspondiente a 13
sectores ocupacionales y 44 canales de .especializacién que responden a las
necesidades de recursos humanos calificados de una economia en crecimiento y con
capacidad de competir efectivamente en los mercados globales?'’.

Un primer aspecto significativo de la innovacidon es la aproximacién de la
modalidad Humanistica-Cientifica a la modalidad Técnico-Profesional, sin embargo,
a diferencia de esta ultima, que se inicia a partir del 3° aflo medio, a nivel de
propuesta de PM, la innovacidén consiste en la vinculacién del estudiante desde el
1° afio medio con la &reas orientadas a la vida laboral. Ademas, los dmbitos de
especializacién que ofrece la propuesta de innovacién se corresponden parcialmente
con los sectores recogidos por la modalidad Técnico-Profesional, particularmente
llamativos resultan, las de Energias Alternativas, Artesania General, y Hoteleria y
Turismo. Todos éstos recogen el contexto y las demandas propias de la zona en la
cual se encuentra inmerso el liceo, es decir, efectivamente apuntan a un curriculum
pertinente.

Un segundo aspecto significativo es la permanencia de un Unico eje transversal
durante toda la ensefianza media y que es el desarrollo de la valoracién, la
autoestima y el espiritu emprendedor, el cual se declara como el norte orientador de
toda la construccién curricular que deriva en un caracter técnico-productivo que
ofrecerd al estudiante la posibilidad de ver su futuro con optimismo y romper con el
fatalismo en el cual se encuentra inmerso.

Un tercer aspecto interesante de destacar es la correspondencia entre la
concepcidén curricular que el grupo de profesores asume como orientacién para su
construccién curricular y su expresién en este plan de estudio. Este hecho permite
refutar afirmaciones -muchas veces asumidas como parte del sentido comuin del
profesorado- sobre la enorme dificultad de relacionar la teoria y la practica o dicho
de otra forma la dificultad para acercar la distancia entre la utopia y la realidad.
Asimismo, queda en evidencia la capacidad de este grupo de profesores para
elaborar propuestas de innovaciones dirigidas hacia la transformacién vy
materializarlas en términos de su construccién curricular. Ademds, con este
hallazgo, en este estudio de caso, se refrenda la idea original de Montegrande sobre
la existencia de capacidad instalada en los profesores de la ensefianza media para -
desde su realidad- pensar y operativizar el cambio educativo de envergadura?®, que
mas tarde serd la propia intervencidon de los agentes externos al centro quienes se
encargaran de eliminar.

¢ MINEDUC (1998) Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios para la Educacién Media. MINEDUC. P. 11.
7 Ibid, p. 12.
# Op. cit., Coordinacién Nacional Montegrande (2000), p. 13.
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3.1.2. Proyec;i:o: Modalidad Humanistica-Cientifica complementacién del
nuevo marco curricular OF-CMO en horas de libre disposiciéon

Estructura del p[an de estudio del primer ciclo

FORMACION GENERAL COMUN (9 SECTORES DE APRENDIZAJE)

TALLERES DE
CAPACIDAD
EMPRENDEDORA Y
ESPIRITU INNOVADOR

Estructura del plan de estudio del segundo ciclo

OF-CMO: SECTORES Y SUBSECTORES

TALLERES DEL PROGRAMA EDUCACIONAL MICRO-PROYECTOS
DE CAPACIDAD EMPRENDEDORA Y ESPIRITU | mi I;gfﬁﬁgi%b’
INNOVADOR (horas libre disposicién, propuesta 7 (wn;yu dn de z;sist;ncia
transversal, a cargo de asistencia técnica externa al técnica exterua)

liceo) )

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UNA
PROPUESTA CURRICULAR PROPIA DEL LICEO

A simple vista y en comparacion con la construccién curricular encontrada en la
propuesta elaborada por los profesores, a nivel de proyecto PM, se evidencia
claramente la fuerte intervencién de los asesores externos, hecho que se
corresponde con lo ya evidenciado al momento de develar la concepcidén curricular.

Por su parte, a nivel de contenidos la distancia entre propuesta y proyecto es
definitivamente abismante, ya que el eje transversal pasa a formar parte de las
horas de libre disposicién con lo cual el desarrollo de la valoracién, la autoestima vy
la capacidad emprendedora se transforma en un taller de caracter vertical,
perdiéndose con ello la esencia de la propuesta. Ademds se suma el hecho que se
exige al centro la realizacién de un estudio de factibilidad de la innovacidn curricular,
lo cual rompe con toda posible viabilidad de la propuesta, hecho que pudiera estar

- explicando el estancamiento y las numerosas trabas que ha tenido el desarrollo de
este proyecto®. ‘

19 Entrevista con el equipo coordinador del PM del centro

REXE. “Revista de Estudios y Experiencias en Educacién”. UCSC. NUmero 4 - Pag. - 11-32
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Esta representacién espacio-temporal del plan de estudios en ambos momentos
(propuesta y proyecto) refrenda los hallazgos encontrados a nivel de concepcién
curricular encontrados en este mismo caso y viene a evidenciar en términos mucho
mas concreto la intervencién realizada por parte de los agentes externos a la.
innovacién. .

3.2. Plan de estudlo' de la propuesta al proyecto Montegrande
(caso region metropolitana)

AREA LENGUAJE Y
COMUNICACION

iy

AREA ] .

OBJETIVOS COMUNE
RAZONAMIENTO { ﬁgg&ofég;fm Y T
LOGICO E INTEGRALES

AREA
EXPRESION
ARTISTICA Y
CULTURAL ‘

3.2.1. Propuesta: Modalidad Humanistica-Cientifica centrado en la
integraciéon de areas

La propuesta de plan de estudio realizada por los profesores del centro consiste
en la integracién de estas cuatro areas definidas del saber en la idea que compartan
objetivos comunes e integrales, donde la integracién se sustenta desde la disciplina
y no por la ruptura de los limites entre las disciplinas, en correspondencia con lo
encontrado. a nivel de concepcidn curricular en que se evidencia claramente un
coédigo de coleccién y no de integracién como a simple vista pudiera pensarse. Esto
puede verse con mayor claridad al analizar el estatus de las &reas del saber de
caracter “cientifico” (3 &reas) y el de caracter “expresivo” (1 &rea), asi como
tambieén, ésta area tiene la connotacién sélo de expresién del arte y la cultura y no
de creaciéon o recreacién, hecho que induce a pensar en una reproduccién de
saberes en este ambito. Estos antecedentes conducen a inferir que los profesores
del centro (de larga data histdérica) proponen como innovacidn una actualizacidn del
racionalismo acadeémico tradicionalmente desarrollado en el Liceo y que es por ese
hecho que la integracién de saberes no es real, puesto que no rompe ni con las
disciplinas ni con la estructura base de la reproduccién del saber de la cultura
occidental como maximo referente.
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UNIDADES
TEMATICAS

COMUNES Y

OBJETIVOS
COMPARTIDOS

3.2.2. Proyecto: Modalidad humanistica-cientifica con un modelo curricular y
metodolégico centrado en la integraciéon de areas de aprendizaje

Las modificaciones que se observan en este caso -al momento de la intervencidén-
son dos: una es que las unidades temaéticas son comunes con objetivos
compartidos; y la otra, es que se abre el abanico de las areas del saber definidas en
la propuesta a todas las areas de aprendizaje contempladas en la reforma educativa.

Estas modificaciones que en primer término pudieran estar sosteniendo un
cédigo integrado comparten con el plan de estudio anterior que dicha integracion es
desde la disciplina lo cual es refrendado por el hecho de que son los departamentos
de asignaturas en forma aislada, los que proponen la [lamada integracién -sin
instancias de trabajo compartido entre departamentos. '

Estos antecedentes, refuerzan la presencia de un cddigo coleccidn y la idea de
una optimizacién del racionalismo académico ya evidenciado en la propuesta. Por
consiguiente, el nivel de intervencién a este nivel resulta mucho menos evidente que
en el estudio de caso anterior.

REXE. “Revista de Estudios y Experiencias en Educacién”. UCSC. NUmero 4 - Pag. - 11-32
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3.3. Plan de estudio: de la propuesta aI proyecto Montegrande
(caso VIII Regién)

AREA BASICA OBLIGATORIA (PLAN COMUN)

AREA ]
RETROALIMENTACION

[gRw!

84

AREA
DIFERENCIADA

AREA DE LIBRE DISPOSICION

(ASIGNATURAS NOVEDOSAS Y DE
INTERES JUVENIL)

LA DEMOCRACIA, EL AMOR, LA LIBERTAD Y LA SOLIDARIDAD
(EJE TRANSVERSAL DEL PLAN DE ESTUDIOS)

3.3.1. Propuesta: Modalidad polivalente de caracter flexible que excluye
la repitencia de curso sistema de creditaje

Se puede observar que el plan de estudio propuesto por los profesores contempla
cuatro areas de formacién. La primera es el drea bdasica obligatoria, que al plan comun
incorpora 3 talleres: de desarrollo personal, desarrollo comunitario y capacidad
emprendedora y afectividad, a partir de lo cual, se propone una vinculacién de las
tematicas individuales y sociales de los estudiantes con los cursos de caracter
obligatorio. La segunda es el area diferenciada a la que suma un taller de formulacidn
de proyectos y que vincula ésta drea con la anterior a través del taller de capacidad
emprendedora. Esta area se vincula a su vez con el trabajo propuesto con la comunidad
.especialmente con padres y apoderados del Liceo que también acceden a este mismo
taller de formulaciéon de proyectos y a otros tales como, taller de manualidades y
recreaciéon, comunicacion, liderazgo y trabajo en equipo, y a un taller de invenciones.
Este Gltimo taller vincula esta drea con la tercera drea, la de libre disposicién, es decir,
se produce un nuevo encuentro que integra la comunidad externa al Liceo con la
interna. Finalmente la cuarta area, es un &rea de retroalimentacion y que propone un
taller de atencion integral, en el cual no sdlo se apoya a los estudiantes que van
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reprobando créditos, sino que se integra a los exalumnos del Liceo en éste.

Esta estructura del plan de estudio que proponen los profesores del Liceo expresa
con claridad la orientacién asumida -en la concepcién curricular encontrada
anteriormente. De forma especial llama la atencion el especial cuidado que tienen los
profesores al vincular un 4area de formacidn con-otra, como a su vez, vincular al interior
del plan de estudio formal del Liceo a la comunidad (padres, apoderados, exalumnos),
ademas de la vinculacién entre ellas por eje transversal. Por consiguiente, este plan de
estudio incorpora a la comunidad educativa interna y externa al liceo con lo cual se
propone ofrecer respuesta a una educacién integradora, que incorpore la diversidad
cultural y social en correspondencia con el cddigo integrado encontrado al momento de
develar la concepcion curricular. :

PLAN DE LIBRE DISPOSICION

PLAN DE RECUPERACION DE ATENCION INTEGRAL

3.3.2. Proyecto: Modalidad polivalente de caracter flexible que excluye la
repitencia de curso sistema de creditaje

El primer aspecto llamativo a nivel de proyecto, es que se pierde la complejidad en
la estructura del plan de estudio encontrada en la propuesta. El segundo hecho es que
luego de la intervencién de los agentes externo también se pierde el eje transversal que
cruzaba todo el plan de estudio de la propuesta. El tercer aspecto es la desaparicion del
plan de estudio que vincula la participaciéon de los padres y apoderados que asisten al
centro en calidad de alumnos y en algunos talleres comparten esa calidad con sus hijos.

Este hecho le quita el caracter participativo del plan de estudio que realizan los
profesores del centro. El cuarto aspecto es que se pierde la vinculacién entre las areas
de formacidén del plan de estudio presente en la propuesta.

REXE. “Revista de Estudios y Experiencias en Educacic’)n”. UCSC. NUmero 4 - Pag. - 11-32
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Estos antecedentes, permiten sostener la ruptura del cdédigo integrado encontrado
en la propuesta y en su reemplazo la aparicién .de un cddigo de coleccién. Por
consiguiente, los niveles de intervencidn realizada por los agentes externos al centro
resultan altamente significativos, puesto que la propuesta original de los profesores ‘
desaparece.

3.4. Plan de estudio: de la propuesta aI proyecto Montegrande
(caso IX Regidén)

MATRIZ SOCIOCULTURAL DE INTEGRACION CURRICULAR

AN COMUNM)

!

U

TECNITD TECMICD ENM ETND Y ASISTEMTE DE
INTERCULTURAL DE ECOTURISHD PARVULOS e,
SALUD INTERCULTURAL

3.4.1 Propuesta: Modalidad técnico profesional de caracter intercultural

El primer aspecto interesante a destacar en esta construccidn curricular
desarrollada por los profesores del centro es la matriz sociocultural de integracién
curricular que atraviesa todo el plan de estudio y que representa el eje central de la
educacion intercultural que se promueve. Este hecho, se corresponde con la
concepcidén curricular asumida por los profesores a nivel tedrico.

El segundo aspecto -y en directa relacién con el anterior- es la presencia del
cédigo integrado sostenido por la matriz sociocultural de integracién curricular en
que todas las unidades tematicas deben dar respuesta a este requerimiento.

El tercer aspecto dice relacién con la diversidad, pertinencia y originalidad de la
formacién técnico profesional (técnico intercultural de salud, técnico en etno y
ecoturismo, asistente de parvulo intercultural, entre otras) ofrecida por este centro,
lo cual también se corresponde con la concepcidn curricular de cardcter intercultural
propuesta en el primer nivel de analisis.

Estos antecedentes permiten sostener lo ‘encontrado a nivel de concepaon
curricular en el sentido que se mantiene la comprensién de la innovacién como
transformacién del medio, al momento en que los profesores del centro avanzan en
la construccién curricular, hecho que evidencia una correspondencna entre teoria y
practica de estos agentes.
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3.4.2 Proyecto: Modalidad técnico profesional de caracter intercultural
centrados en las competencias

MODELO EDUCATIVO DE CARACTER BILINGUE

OF-CMO: SECTORES Y SUBSECTORES (PLAN COMUN)

PLAN DIFERENCIADO TECNICO PROFESIONAL

l

TECNICO
TERCULTURAL DE
SALUD

=

JOMICTS

Dos aspectos llaman la atencién en este plan de estudio y que los diferencian
radicalmente del anterior. '

El primero es el modelo educativo de caréacter bilingle, lo cual indica un traslado
desde la concepcién de una educacién intercultural hacia el dominio de dos lenguas,
hecho que cambia radicalmente la esencia de la propuesta.

El segundo, es la aparicidén de la creacién de microempresas en cada especialidad
de formacidén técnica, cuya responsabilidad es de los estudiante. Este hecho, junto
al anterior, no solo evidencian la intervencidon de los agentes externos al centro, sino
que ademds expresan el giro radical de concepcién curricular, donde los profesores
del centro proponian una concepcidn liberadora, ahora se propone una concepciéon
basada en competencia. En consecuencia, no solo se gira la innovacién hacia la
optimizacién con la consecuente pérdida de la transformacién, sino que basicamente
se rota la innovacién hacia la formacién de competencias para la insercién de estos
jévenes al campo laboral en el contexto del modelo neoliberal, desconociendo con
ello el cardcter étnico en el cual se inserta este centro educacional.
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4. CONCEPCION CURRICULAR Y PLAN DE ESTUDIO EN LOS CUATROS

ESTUDIOS DE CASOS

PROYECTO

Caso PROPUESTA
Caso Concepcidon Plan de estudio Concepcion Plan de estudio|-
curricular ' | curricular :

Iv Concepcidén Vinculacién entre | Concepcién cog-| Desvinculacién
critica del areas de forma- | nitiva del curricu-| entre &reas de
curriculum cidn, con eje trans- | lum formacién y pér-

versal ' dida del eje
transversal.

R.M. Concepcion Las areas de for-| Concepcidén tec-| Las areas de for-
racionalista macion al servicio | no-cognitiva del| macién al servi-
académica del del potenciamiento | curriculum cio del potencia-
curriculum de cuatro discipli- miento de las

nas tradicionales disciplinas tradi-
cionales

VIII Concepcion Vinculacién entre| Concepcidn cog-| Desvinculacidn
socio-cognitiva areas de formacioén | nitiva del curricu-| entre areas de
del curriculum a nivel de conteni- | lum formacién y pér-

dos y con la comu- dida del eje
nidad escolar transversal y de
la participaciéon
de la comunidad

IX Concepcidn Matriz sociocultural | Concepcién neo-| Modelo bilingle
liberadora del| de integracién cu-| tecnolbégica del|donde la forma-
curriculum rricular de caracter | curriculum (ba-| cién técnica deri-

tematico al interior | sada en compe-|va en la forma-
de cada area de| tencias) cién de microem-
formacion. presa.

Contradicciones fundamentales entre la propuesta y el proyecto

e A nivel de propuesta, prima una visién de innovacién que apunta a transformacion de
la realidad en la que se encuentra el Liceo, lo cual se expresa en la visidn socio-critica
(IV regidn), liberadora (IX regién) y sociocognitiva (VIII regién) del curriculum asumida
por sus protagonistas. Por el contrario, a nivel de proyecto, prima una visidon cognitiva
y técnica del curriculum asumida en los cuatro casos estudiados, impuesta por los
asesores externos al centro educativo. )

A nivel de propuesta, existe correspondencia entre la concepcidn curricular asumida por
el centro y la construccién curricular que proponen como plan de estudio en todos los
casos estudiados, es decir, existe capacidad instalada en el profesorado de estos liceos
para pensar y operativizar curricularmente la innovacidn. Este hecho, refrenda el
planteamiento original de los Proyectos Montegrande que basaban su fundamento en la
existencia de esta capacidad. Por el contrario, a nivel de proyecto, también existe la
correspondencia entre teoria (concepcién curricular) y practica (plan de estudio), pero
con la salvedad que rompen radicalmente con lo desarrollado a nivel de propuesta, con
lo cual vienen a refutar la capacidad de innovacidén de los profesores del centro.

A nivel de propuesta, los profesores del centro incorporan los aspectos claves de la
reforma educativa chilena, tales como, la integracién de las areas del saber, los ejes
transversales, la pertinencia cultural, el valor de la comunidad local, es decir, las
propuestas realizadas por los profesores, efectivamente pudieron haber adelantado la
reforma educativa, tal cual era su fundamento principal. Sin embargo, a nivel de
proyecto, se pierde la integracién de saberes, los ejes transversales, la pertinencia
cultural, la participacién de la comunidad local, en consecuencia, producto de la asesoria
externa se impide el adelantamiento de la reforma educativa chilena.
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La capacidad tedrico-practica de los profesores del centro

e Existe una gran capacidad de los profesores de los centros estudiados para
problematizar asertivamente la realidad en la cual se desempefian y en funcién de lo
cual, elaboran diagndsticos bastante precisos, objetivando problematicas de orden
tedrico y practico en directa relacién con sus contextos particulares, hecho que se
evidencia en la coherencia entre la concepcién curricular y el plan de estudio que
proponen. Es decir, demuestran una capacidad de autorreflexién y de metacognicién
muy desarrollada.

e Este proceso reflexivo y critico de su quehacer docente potencia a los profesores para
generar propuestas de innovacidn en la busqueda de salidas pertinentes (muy
desarrqlladas en el plano tedrico-practico) a las realidades en las que se desempefian.

e Los equipos docentes de los centros evidencian un capital cultural propio, que emerge
desde su conocimiento de la cultura interna del liceo y de la cultura local en la cual
estd inmerso, esto se expresa en la reflexién sobre los problemas que los preocupan,
en los fundamentos que los explican, en la relacion de éstos con la vivencia y
experiencia pedagdgica acumulada. Ademds, conocen a sus estudiantes y sus
dificultades en los planos personales, laborales, sociales, psicolégicos -baja
autoestima por ejemplo-, el nivel educacional de las familias, las problematicas de
insercidon laboral, entre otros. En consecuencia, los profesores de los centros
estudiados objetivan el sistema de valores propio de la cultura en la cual se
encuentran inmersos.

La intervencidén en la innovacion de los agentes asesores externos al centro

e Se observa que no existe asesoria en ninguno de los casos estudiados, sino direccion
que cambia drasticamente el eje de la propuesta realizada originalmente tanto a nivel
de concepcidén tedrica del curriculum como a nivel operativa de la misma.

e Por lo tanto, la transformaciéon de propuesta a proyecto implica que la problematica
identificada por los profesores del centro, se pierde, siendo cambiada por la
problematica central de : la mejora en los resultados de aprendizaje, los cuales deben
proyectarse a corto plazo y en términos cuantitativos. La propuesta reconoce un
escenario con necesidades concretas que necesitan solucién y el proyecto tienen un
cardcter estratégico en respuesta a las exigencias de éxito a corto plazo que exigen
el mundo laboral y econdémico.

e Lo anterior, demuestra que los protagonistas de la innovacién (profesores del centro)
asumen un nuevo rol, de ser gestores y ejecutores de su propia innovaciéon pasan a
ser sOlo ejecutores pero de una innovacién externa, ajena e impuesta. Esto trae como
consecuencia que el rol critico del profesor que analiza, reflexiona, actia y se
compromete, se desvanece a favor de un profesor que ejecuta, aplica, asume y
demuestra resultados a corto plazo. ’

e La presencia de los agentes externos hace que el proyecto represente una imposicion
externa que se evidencia en un desfase entre lo emergente, lo necesario y lo posible
contenido en la propuesta y lo envasado, aprioristico y no pertinente contenido en el
proyecto. En la propuesta hay una valoracion de lo propio de la comunidad educativa,
en los proyectos se pierde. En la propuesta existe un sujeto socio-histéricamente
construido, por lo mismo una realidad contextualizada, en los proyectos, se desperfila
a favor de una homogeneidad. En la propuesta, la innovacién es emergente, en los
proyectos se impone la norma, la regla, la uniformidad. Esto permite evidenciar una
profunda contradiccién entre el plano discursivo emanado desde la Coordinacion
Nacional de Montegrande que apostaba al protagonismo de los profesores y a su
capacidad de innovacién con las exigencias de rendimiento cortoplacista exigidos por
la propia Coordinacién.

5. ALGUNAS REFLEXIONES FINALES ‘
Estos andlisis permiten cuestionar seriamente el grado real de autonomia que
han tenido estos liceos Montegrande en la generacién y consolidacion de la
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innovacién educativa, lo cual conduce también a cuestionar la permanencia real en el
tiempo de dichos cambios, lo que lleva posteriormente a plantear la interrogante sobre
la contradiccién en el eje central desde donde se sostiene Montegrande: el
protagonismo de los sujetos que piensan y conducen el cambio desde el interior del,
centro apoyado por fuertes cuotas de autonomia y descentralizacion.

Otro aspecto posible de cuestionar es la contradicciéon entre la politica publlca y su
puesta en practica. Desde este contexto, numerosas interrogantes surgen, algunas de
ellas son éPorqué se interviene de forma tan evidente y tan abierta este proceso de
innovacién que pretende otorgar la responsabilidad en sus propios protagonistas?
Pareciera ser que el grado de paternalismo ministerial es tan fuerte, que a pesar de que
se constituye como politica publica la libertad de cada liceo para crear y desarrollar sus
propios proyectos, se entorpece su puesta en practica desde la propia génesis de éstos.
O se confirma la premisa de que desde el organismo central siempre se pensé que los
profesores de ensefianza media son incapaces de proponer y desarrollar proyectos en
respuestas a las problematicas de sus propios contextos laborales, entonces, éporqué
se implementa una politica publica de estas caracteristicas sin visualizar las
contradicciones que estan entorpeciendo los procesos de innovaciéon?.

Las problematicas arriba descritas, a mi entender, pasan por una traba que tiene que
ver con la racionalidad desde la cual se construyen las politicas publicas y con la cual
se implementan las distintas acciones que se emprenden para su materializacion desde
la coordinacién central, que a su vez también se distancian de las acciones que
desarrollan los centros educativos con Proyectos Montegrande.

Como la racionalidad tiene que ver con la cotidianidad de la actidén social que
emprenden los sujetos en relaciones intersubjetivas en donde alcanzan acuerdos o
desacuerdos, toman decisiones, proponen acciones, etc. en conexién con hechos
objetivos, normativos y expresivos, sin duda la construcciéon de politicas publicas, la
coordinacion central de estos proyectos y los centros educativos que desarrollan
Proyectos Montegrande, son resultados de un sinndmero de interacciones sociales, las
cuales aumentan progresivamente a medida en que se avanza en la materializacién de
la politica publlca

La innovacién es un campo social en construccxon no terminado , ya que los
resultados de la innovacién son siempre inciertos”, lo cual implica comprender este tipo
de proyecto bajo una forma de racionalidad dialdgica, como un proyecto compartido en
permanente dinamismo. Por el contrario, la innovaciéon desde MINEDUC esta
directamente vinculada con los efectos expresados como resultados inmediatos, donde
los profesores deben adelantarse a la construcciéon (que es permanente e incipiente)
para colocarse en un nivel de certeza, indicando los efectos que tendra la innovacion,
por lo tanto se devela una racionalidad estratégica que estd impidiendo conducir el
Proyecto Montegrande en la dimensién en la cual fue creado.
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