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RESUMEN

El articulo analiza la coherencia entre las Bases Curriculares, el Marco para la Buena
Ensefianza y la politica de Desarrollo Profesional Docente, generando la reflexion para
identificar elementos factibles a incorporarse en el disefo de politicas curriculares, es-
pecialmente en el presente escenario de actualizacién curricular en Chile. Al respecto,
se realizé una investigacion cualitativa con un disefio hermenéutico para la interpreta-
cién de documentos curriculares y politicas. El andlisis fue realizado mediante la Teoria
Fundamentada con la utilizacién de Atlas.ti (version 23). Los resultados identificaron
dos dimensiones centrales, desarrollo integral y desarrollo profesional, que resaltan la
importancia entre la autonomia profesional, el trabajo colaborativo y la flexibilidad cu-
rricular, con tensiones propias del desarrollo de esta politica educativa. Concluyendo
que se revela una compleja relacién entre las Bases Curriculares y las politicas de de-
sarrollo profesional docente, las cuales deben estar alineadas para promover una edu-
cacion de calidad fortalecidas con su implementacion innovadora y contextualizada.

Palabras Clave: Andlisis de contenido; andlisis cualitativo; formacidn profesional; de-
sarrollo del curriculum; desarrollo de la educacidn.
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Tensions and meeting between the Curricular Bases and teacher
professional development policies in Chile

ABSTRACT

The article analyzes the coherence between the curricular bases, the framework
for good teaching and the policy of professional development of teachers, generat-
ing reflection to identify feasible elements to be incorporated in the design of cur-
ricular policies, especially in the current scenario of curricular update in Chile. In
this regard, a qualitative investigation was carried out with a hermeneutic design
for the interpretation of curricular and policy documents. The analysis was carried
out through the theory based on the use of Atlas.ti (version 23). The results iden-
tified two central dimensions, integral development and professional development,
which highlight the importance between professional autonomy, collaborative work
and curricular flexibility, with tensions of the development of this educational policy.
Concluding that a complex relationship is revealed between curricular bases and pro-
fessional development policies of teachers, which must be aligned to promote qual-
ity education strengthened with its innovative and contextualized implementation.

Keywords: Content analysis; qualitative analysis; professional development; curricu-
lum development; pedagogical development.

1. Introduccion

El curriculum educacional como concepto polisémico tiende a definirse como un conjun-
to de experiencias de aprendizaje que se planifican e implementan en el contexto educativo.
Mediante este, cada establecimiento desarrolla sus sellos caracteristicos en virtud de las ne-
cesidades formativas de los estudiantes, el contexto sociocultural, la demografia, los niveles y
modalidades de ensefianza (Hurtado, 2020; Osorio y Lépez, 2016; Sales et al., 2019).

En este contexto durante las dltimas décadas, el disefio curricular ha reflejado un cambio
de paradigma (Espejo et al., 2020; Jalixto et al., 2022; Ortega, 2020; Villalobos-Abarca et al.,
2021), desde un curriculum estandarizado centrado en el contenido, memoristico y homo-
géneo, hacia un curriculum basado en el aprendizaje centrado en el estudiante, con el uso de
tecnologias digitales y el desarrollo de competencias, en los dmbitos de inclusién y equidad
educativa (Stabback, 2016). Esto potencia el desarrollo de habilidades como el pensamiento
critico, la colaboracién y la creatividad, en una sociedad donde la creacién de conocimientos
es dinamico y complejo (Casado y Checa-Romero, 2023; Garcia y Gavari, 2009).

A nivel occidental, el curriculum ha estado en transformacién por diversos factores, como
los cambios sociales y valéricos que actualmente se relacionan con el reconocimiento de
las diversidades de género, la conciencia racial y la justifica social, con un enfoque marcado
por la sostenibilidad (Opazo et al., 2020). También, los objetivos de la Organizacién de las
Naciones Unidas en la que se destaca la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible incluye
Objetivos de Desarrollo Sostenible orientados hacia la calidad de la educacion, la inclusion
y la promocién de un desarrollo sostenible y equitativo para las naciones (De la Rosa et al,,
2019; Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura, 2016).
Por otra parte, la pandemia por Covid-19 tuvo impactos en diversos dmbitos, entre ellos la



C. Arriagada-Herndndez, E. Caamario-Navarrete, G. Fuentes-Vilugrén y O. Calzadilla-Pérez
REXE 24(54) (2025), 183-199

educacidn, provocando suspensiones temporales de actividades presenciales, que conduje-
ron a una acelerada adopcién de nuevas tecnologias (Barrientos-Béez et al., 2021; Cardenas
et al,, 2021; Garcfa-Leal et al., 2021) y efectos colaterales en el desarrollo de habilidades cog-
nitivas, lingiiisticas y socioemocionales (Castro et al., 2020; Gervacio y Castillo, 2022; Labos
et al,, 2021; Narvdez et al., 2021). En la actualidad dichos efectos impactan en los sistemas
educativos y la sociedad, en general (Miguel, 2020; Palavecino-Figueroa y Calzadilla-Pérez,
2022; Ramirez-Gil et al., 2022).

Los antecedentes descritos han influido en todos los niveles de la gestién del curricu-
lum, en virtud de las necesidades formativas y contextuales diversas en las que se requirié
priorizar bajo el principio de flexibilidad (Moreira-Arenas et al., 2022). Dichos desafios han
generado cambios a nivel curricular, los que se han desarrollado a través de disefios con en-
foque basados en competencias (Alvarez et al., 2023). Esto ha permeado dimensiones como
el mercado laboral (Ramirez-Diaz, 2020), el emprendimiento y la innovacién (Vélez-Romero
y Ortiz-Restrepo, 2016) y otras necesidades conducentes a un curriculum holistico, comple-
mentado con enfoques asociados a los dmbitos socioformativos y culturales (Crespo-Cabuto
et al,, 2021), que permitan promover y resguardar el desarrollo integral.

Por otra parte, los cambios sociales y culturales han significado la actualizacién de poli-
ticas educativas que, en no pocos casos, han conducido a resistencias en la praxis (Leén De
Herdé y Zerpa, 2022), ya sea por necesidades formativas de los docentes o el cambio cultural
que esto implica. Asimismo, las transformaciones educacionales requieren de transformacio-
nes culturales, politicos y sociales; por ejemplo, en el caso chileno, en sus origenes el curri-
culum fue una instancia influenciada por corrientes pedagégicas europeas, principalmente
alemanas y francesas, con un enfoque tradicional y centrado en el desarrollo de contenidos en
las disciplinas como lenguaje, ciencias y matematicas (Serrano y de Le6n, 2018).

En décadas posteriores, desde el 1920 hasta el 1973, el desarrollo de reformas significaron
el contar con Educacion Bésica obligatoria, el aumento de la cobertura, el fortalecimiento de
la educacién publica, la creacién de modalidades de ensefianza cientifico-humanista y téc-
nico-profesional de forma diferenciada, con la creacién de planes y programas de estudios,
la profesionalizacion de la carrera docente con un curriculum centrado en la adquisicién de
elementos minimos que permitieran la movilidad e integracién social (Castaiieda y Castaiie-
da, 2022).

Posteriormente, en los ‘80 se implementd una profunda reforma educativa, que significd
la descentralizacion de los establecimientos, cambios en el financiamiento y a nivel curricular
con enfoque de estandarizacién basado en el rendimiento escolar, y cambios en la regulacién
de la profesién y formacién docente (Castaiieda y Castanieda, 2022). En la transicién desde
los “90 hacia el siglo XXI estas reformas significaron un quiebre social econémico y educativo
en Chile, la cual a través de la Ley Orgdnica de Ensenanza (LOCE) (Ley No. 18.962) (Congre-
so Nacional de Chile [CNCh], 1990) cimenté un sistema escolar centrado en la privatizacién
teniendo como consecuencia la segregacion, la falta de equidad y, por ende, la carencia de
oportunidades en el sistema educativo (Cox, 2012). Por otra parte, con la descentralizacién
y la privatizacién del sistema aumentd la cobertura escolar, sin elementos minimos que ase-
gurardn su calidad.

Desde inicios del siglo XXI, el pais a nivel educativo ha sido reflejo del malestar social y
sostenidas desigualdades, que trajeron consigo, movimientos estudiantiles (Revolucién Pin-
giiino), los que desencadenaron en un devenir de reformas educativas. En primer lugar, el
reemplazo de la LOCE por la Ley General de Educacién (Ley No. 20.370) (CNCh, 2009), la
cual establecié un marco regulatorio del sistema, creando instituciones como la Superin-
tendencia de Educacién y la Agencia de Calidad de Educacién, con sus respectivos roles de
supervision y evaluacién.
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Asimismo, con la Ley No. 20.370 (CNCh, 2009) se generaron cambios curriculares con
foco en la estandarizacién y la evaluacién basada en resultados académicos con énfasis en
contenidos especificos y la orientacion hacia el desarrollo integral de competencias y habi-
lidades transversales (Ruz-Fuenzalida, 2020). Sin embargo, la evaluacién y la rendicion de
cuentas del curriculum sigue siendo una constante que heredé la Agencia de Educacion con
el Sistema de Evaluacién; aunque, los informes denoten limitaciones en la relacién entre:
los resultados del rendimiento escolar y los indices de las pruebas estandarizadas (Vergara
y Peredo, 2020). A su vez, la Agencia en los dltimos aflos muestra un cambio de paradigma
centrado en la evaluacion mds integral y para el aprendizaje, lo que manifiesta en la creacién
misma por el Ministerio de Educacién de la Politica para el Fortalecimiento de Evaluacién en
el Aula (Ministerio de Educacion [MINEDUC], 2018).

En la actualidad el curriculum estd adoptando cambios en el plano estructural, con énfa-
sis en los objetivos de aprendizaje (conocimientos, habilidades y actitudes) y su proyeccién
por el desarrollo integral como un eje transversal de las bases culturales. Esto intenciona
que los estudiantes participen de experiencias de aprendizaje similares y un bagaje cultural
compartido para la cohesidén e integracién social (MINEDUC, 2012). Ademads, promueve la
necesidad del saber sobre el curriculo que permita la implementacién consciente de accio-
nes de flexibilizacién y adecuacién curricular, que antes de la pandemia por Covid-19, se
consideraban generalidades donde primaba la cobertura curricular que se relaciona con un
curriculum amplio, rigido y denso (Venegas, 2021).

En el afo 2014 se impulsaron reformas educativas significativas, que tuvieron como pre-
misa brindar mayor calidad y equidad en el sistema educativo. En primer lugar, la Ley de
Inclusién Escolar (Ley No. 20.845) (CNCh, 2015) implicé la construccién de acciones basa-
das en potenciar los niveles de acceso y oportunidades a la educacion, con la eliminacién del
copago v la seleccién arbitraria, promoviéndose el foco en la inclusion y el acceso universal
(Saura y Mateluna, 2020). Esta politica ha significado un desafio a nivel curricular, como
al aumento de la diversidad en las salas de clases, significando una complejidad para el rol
docente y la gestion curricular, quienes, ante estos desafios, presentan limitaciones formati-
vas, de tiempo y recursos para flexibilizar y adaptar el curriculum (Benavides-Moreno et al.,
2021). Esto apunta a la necesidad de fomentar el empleo de nuevas metodologias y estrategias
que aporten al progreso de los aprendizajes del estudiantado.

En el afio 2016 se promulgé la Ley de Desarrollo Profesional Docente (Ley No. 20.903)
(CNCh, 2016), con el propésito de generar una nueva carrera profesional docente basada en
mayores requisitos para el ingreso a la profesién y, por ende, oportunidades de desarrollo
profesional. La implementacién de dicha politica y su evaluacién supuso el reajuste de los
desempeiios pedagégicos mds pertinente y conducentes a la mejora de las practicas docentes
y al aprendizaje de los estudiantes (Mancilla et al., 2024), y con ello la actualizacién del Marco
para la Buena Ensefianza (MBE) (MINEDUC, 2021).

En relacién con lo anterior, la importancia de este estudio radica en las definiciones y
actualizaciones del curriculum educacional en el contexto chileno respecto de los cambios
a nivel social, cultural y tecnoldgicos (Cartes, 2024). Suméndose a ello, la necesidad para el
MINEDUC de contar con politicas de desarrollo docente que establezcan parametros o es-
tdndares minimos para el aseguramiento de la calidad de la ensefianza (MINEDUC, 2024).
El origen de esta investigacién da continuidad a estudios previos referentes a las percepcio-
nes del curriculum y sus énfasis por los profesores del sistema escolar chileno (Arriagada y
Calzadilla-Pérez, 2018; Carrillo y Martinez, 2021; Castillo-Retamal et al., 2023; Loor-Aldés y
Auscapina-Sandoval, 2020). En las investigaciones de base a dichas publicaciones, se identifi-
c6 como elemento en comun el establecimiento de relaciones entre los disefios curriculares y
las politicas educativas que tienen como propdsito el mejoramiento de la praxis pedagdgica,
a través de la implementacion del curriculum escolar.
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Al respecto, el andlisis hermenettico se basé en el estudio documental de las Bases Cu-
rriculares de primero a sexto Basico (MINEDUC, 2012), Bases Curriculares de séptimo bési-
co a segundo Medio (MINEDUC, 2015), la Ley de Desarrollo Profesional Docente (Ley No.
20.903) (CNCh, 2016) y Marco para la Buena Ensefianza (MINEDUC, 2021).

El objetivo de este estudio es analizar la coherencia entre las Bases Curriculares (BBCC),
la politica de Desarrollo Profesional Docente y el Marco para la Buena Ensefianza (MBE)
(MINEDUC, 2021). Para ello, resulta necesario indagar y reflexionar sobre las relaciones que
se establezcan entre las politicas educativas, propuestas curriculares y marcos orientadores
de la praxis docente. Asimismo, este estudio es relevante para identificar y proponer a la po-
litica de actualizacién curricular, los elementos que deben incorporarse en el nuevo disefio y
las politicas educativas relacionadas al quehacer pedagdgico.

2. Disefio metodoldgico

El estudio es de enfoque cualitativo (Denzin y Lincon, 2012), el disefio hermenéutico per-
mite la interpretacion de textos (Quintana y Herminda, 2019). El articulo se centré en el desa-
rrollo de un anélisis documental (tabla 1) desde un enfoque cualitativo de alcance descriptivo
(Flores, 2018) basado en la interpretacidn de textos, para ello se seleccionaron las Bases
Curriculares de primero a sexto basico (MINEDUC, 2012), Bases Curriculares de séptimo
basico a segundo medio (MINEDUC, 2015), la Ley de Desarrollo Profesional Docente (Ley
No. 20.903) (CNCh, 2016) y Marco para la Buena Ensefianza (MINEDUC, 2021).

Tabla 1

Muestra documentos del estudio.

Tipo de

Titul
itulo documento

Descripciéon Paginas

Este documento proporciona los objetivos de

Bases Curriculares de o oL -
Documento aprendizaje, principios ordenadores y definicio-

primero a sexto bisico ministerial nes curriculares para los niveles de primero a 414
(MINEDUG, 2012). e P P
sexto afio Basico.
Bases Curriculares de 7° Este dc.)cu.mento.prlopormona los objetivos d.e
. . . Documento aprendizaje y principios ordenadores y defini-
basico a 2° medio (MI- B - . L. L. 402
ministerial ciones curriculares desde séptimo Bdsico hasta
NEDUC, 2015). .
segundo Medio.
Ley No. 20.903 (CNCh, Ley cuyo objetivo es aportar al mejoramiento de
2016), crea el Sistema la calidad de la educacién mediante el desarrollo
de Desarrollo Profesio- Ley profesional docente, desde la formacién inicial y 73
nal Docente y modifica continua, con un sistema de evaluacién y de re-
otras normas. conocimiento profesional.
Es un marco actualizado, orientador, que des-
Marco para la Buena Documento cribe las competencias y practicas que los pro-
Ensefianza (MINEDUC, P y P q P 87

ministerial fesores deberian desarrollar para promover los

2021). oo .
aprendizajes curriculares.

Fuente: Elaboracién propia.
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El andlisis de los documentos expuestos en la tabla 1 se realizé mediante la localizacién de
informacién, la lectura comprensiva y reflexiva de documentos ministeriales y legislaciones,
los que fueron analizados por medio de la Teoria Fundamentada (Strauss y Corbin 2016),
utilizando el software Atlas.ti (versién 23). En primer lugar, se realizé el proceso de codifica-
cién abierta, permitiendo la generacién de cddigos, de los cuales se seleccionaron los c6digos
principales y se agruparon en las dimensiones desarrollo integral y desarrollo profesional. En
segundo lugar, se generé un andlisis con la utilizacién del diagrama de Sankey, que generé la
visualizacién de la relevancia de las co-ocurrencias de c6digos y los vinculos que se producen
entre estas (Pérez, 2023). Por dltimo, se cre6 un andlisis mediante la codificacién axial, en la
que se establecieron relaciones entre los codigos y las dimensiones ya nombradas, confor-
méndolas como ejes centrales en las redes seménticas producidas.

3. Resultados

Con relacién a los resultados y sus hallazgos, se abordan desde las dimensiones centrales
de desarrollo integral y desarrollo profesional generados con el uso de Atlas.ti, mediante el
cual, se logré identificar y categorizar diversos c6digos que reflejan las interconexiones y rele-
vancias de los c6digos y las dimensiones centrales (tabla 2). Estas muestran relaciones repre-
sentativas mediante la visualizacion y seleccién de cédigos y categorias por su significancia
y enraizamiento dentro de las dimensiones de desarrollo integral y desarrollo profesional, lo
que permitié evidenciar una base s6lida para interpretar los patrones y co-ocurrencias repre-
sentados en las figuras que se presentan a continuacién.

Tabla 2
Dimensiones, cddigos y enraizamiento.

Dimensiones Codigos Enraizamiento

Aprendizaje 240

Actitudes 170

Habilidades 248

Desarrollo Integral Diversidad 206

Conocimientos 72

Pensamiento 91

Desarrollo Cognitivo 66

Metacognicién 40

Habilidades Docentes 302

Investigacion 87

Liderazgo 84

Aprendizaje entre pares 183

Desarrollo Profesional Trabajo colaborativo 2

Aprendizaje continuo 11

Planificacion 24

Adaptabilidad 36

Interdisciplinariedad 68

Flexibilidad 31

Fuente: Elaboracién propia.
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En la presente tabla 1 se ilustraron los cédigos que representan mayor significado y enrai-
zamiento, de acuerdo con las dimensiones desarrollo integral y desarrollo profesional, a los
que se asocian cddigos relevantes dentro del andlisis realizado. Al respecto, la figura 1 repre-
senta la co-ocurrencia de cédigos respecto de la dimensién desarrollo Integral, destacdndose
las relaciones que se dan al interior de dicha dimensién. Esto proporcioné comprensiones
profundas sobre como interactiian los cddigos en los documentos inherentes al curriculum
escolar, Ley de Desarrollo Profesional Docente y Marco para la Buena Ensefianza vigente.

Figura 1
Co-ocurrencia Desarrollo Integral.

Desarrolio curricular
Resolucion de problemas

/ .
%?_

Educacion: Educacion

Desarrollo integral

7

-
Desarrollo curricular:
Aprendizaje: Aprendizaje esamollo curriculs
= Comunicacion
Desarrollo integral: Desarrollo DésaiToNs: Gaieuln
i Colaboracion

Fuente: Elaboracién propia a partir del software Atlas.ti (versién 23).

La interpretacion de las co-ocurrencias en el diagrama de Sankey revela patrones signi-
ficativos en la interrelacion de diversos codigos analizados. En primer nivel, el c6digo “De-
sarrollo integral’, presenta una alta co-ocurrencia con el cédigo “diversidad’, siendo estos
elementos centrales en el andlisis de las BBCC. Por otra parte, el cédigo “desarrollo integral’,
presenta una menor co-ocurrencia con los cédigos “desarrollo curricular: resolucion de pro-

blemas’, “desarrollo curricular: comunicacion” y “desarrollo curricular: colaboracion’, siendo
estos elementos curriculares transversales en las BBCC y sus distintas asignaturas.

En segundo lugar, se destacan los codigos “educacion” y “aprendizaje” que presentan
co-ocurrencias elevadas y, ademds, se integran explicitamente con el cédigo “diversidad’
El cédigo “educacion” es altamente significativo y se relacionan con los cédigos “desarrollo
curricular: resoluciones de problemas’, “diversidad” y “desarrollo curricular: comunicacion’
Por ultimo, se observa una alta co-ocurrencia entre el cédigo “aprendizaje” y los cédigos
“desarrollo curricular: resolucién de problemas” “diversidad’, y una menor co-ocurrencia con
los cédigos “desarrollo curricular: comunicacion” y “desarrollo curricular: colaboracion” Es-
tas relaciones son coherentes con los principios y objetivos de aprendizaje propuestos por
las BBCC, los cuales se visualizan como componentes importantes del curriculum nacional,
alineados con la Ley General de Educacion (Ley No. 20.370) (CNCh, 2009) y sus propuestas
curriculares.

La figura 2 representa las relaciones entre codigos respecto de la dimensién “desarrollo
integral” significindose que los términos mas préximos al centro cuentan con el mayor enrai-
zamiento de carga semdntica. En este caso el cdigo mas préximo es “aprendizaje’, asociando
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a este “metacognicion’, “habilidades” y “actitudes’, la segunda muestra una asociacién por
sinonimia, aunque con cierto aislamiento con el cédigo “competencias”. Por otra parte, “pen-
samiento” y “diversidad” se consideran parte del desarrollo integral, lo que apunta a una mi-
rada mas holistica y contextualizada de las investigaciones y las politicas publicas en materia
de inclusién educativa y el fortalecimiento del desarrollo integral asociado a las habilidades

del siglo XXI.

Figura 2
Red semdntica “desarrollo integral’.

[ |

| | Habilidades: Competencias

[t |
2,
,

95 Dargg de

Desarrollo integral:
Conocimientos

Fuente: Elaboracién propia a partir de Atlas.ti (versién 23).

I Desarrollo integral:

Sin embargo, la categoria “desarrollo integral” se tensiona en la practica de la ensefianza
y el aprendizaje, la que debe responder al desarrollo de experiencias de aprendizaje con ele-
mentos innovadores y practicos. Visto asi queda en evidencia la falta de componentes inte-
grales y holisticos que se asocien al desarrollo y aprendizaje integral del estudiante.

El “desarrollo profesional” docente surge como categoria central asociado a los cddigos
representados en la figura 3.
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Figura 3

Co-ocurrencia ‘desarrollo profesional’.

Habilidades: Habilidades
docentes

Habilidades: Adaptabilidad

Habilidades: Desarrollo )
profesiona Desarrollo curicular

Investigacion

Aprendizaje: Aprendizaje

; ntre pare
Educacion: Liderazgo entre pares

Fuente: Elaboracién propia, a partir del software Atlas.ti (version 23).

La figura 3 representa, en un primer nivel, la co-ocurrencia més fuerte se distingue entre
el cédigo “habilidades: desarrollo profesional” y “aprendizaje: aprendizaje entre pares’, la cual
tiene relacion con la importancia que recae en la colaboracién e intercambio de conocimien-
tos y experiencias entre pares, siendo un recurso importante para el desarrollo docente. Por
otra parte, el codigo “habilidades: desarrollo profesional” tiene una alta co-ocurrencia con los
cédigos “desarrollo curricular: investigacion", “habilidades: habilidades docentes’, y en menor
grado con el cédigo “habilidades: adaptabilidad”. En segundo nivel, con niveles de co-ocu-
rrencias mas débiles se identifica el cddigo “educacion: liderazgo’, que se relacionan en menor
grado con los cddigos “habilidades: habilidades docentes’, “habilidades: adaptabilidad” vy,
con un mayor nivel, con el cédigo “aprendizaje: aprendizaje entre pares’, asumiéndose que el
trabajo entre pares es importante, aunque depende de las capacidades y organizacién en los
centros educativos.

La figura 4 representa la red semdntica construida a partir del software Atlas.ti respecto
de la categoria central “desarrollo profesional’. En esta red semdntica se establecen relaciones
con la categoria “desarrollo profesional’, que evidencia la articulacién con cédigos relevantes,
enriqueciendo la interpretacién de esta categoria central. En primer lugar, la “adaptabilidad”
emerge como cddigo relacionado con el contexto educativo, debido a los cambios inherentes
que surgen en la dindmica escolar y la capacidad adaptativa. Esto se potencia con el desarrollo
de “habilidades docentes” y competencias profesionales de tipo pedagégicas y diciplinares,
las que se perfeccionan a través de la experiencia y el ejercicio docente, tal como potencia
la Ley del Desarrollo Profesional Docente (Ley No. 20.903) (CNCh, 2016) y el Marco para la
Buena Ensefianza (MINEDUC, 2021).
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Figura 4

Red semdntica “desarrollo profesional’.

o ¢

Aprendizaje: Aprendizaje entre

Aprendizaje: Aprendizaje
continuo

I ‘ Educacion: Contexto educativo

tensién
Habilidades: Adaptabilidad G——D Educacién: Planificacién

Fuente: Elaboracién propia a partir del software Atlas.ti (versién 23).

Bajo esta tltima relacién surge el ‘aprendizaje continuo” como un cédigo de importancia
para la labor docente que, a su vez, fortalece el aprendizaje entre pares a través del inter-
cambio de experiencias y conocimientos. Asimismo, los codigos “trabajo colaborativo” y la
“interdisciplinariedad” se definen como pilares importantes para promover el desarrollo pro-
fesional. Finalmente, se visualiza una tension entre la “adaptabilidad” y la “planificacién’, en
el sentido de la experiencia y el nivel de adaptacion que el docente genera a través una gestion
curricular poco flexible. Esto ultimo dada la estructura y las politicas de desarrollo docente,
tiende a ser restrictivos en el uso del tiempo no lectivo, sumdndose la constante rendicién de
cuentas del profesorado a través de la evaluacién docente.

4., Discusion

El andlisis critico de los resultados condujo a la identificacién de hallazgos respecto de
los cuales se construyé esta discusion. En primer lugar, los diagramas de Sankey ofrecen una
vision detallada y resignificada de las interrelaciones entre los cédigos analizados, represen-
tando al céddigo “aprendizaje” con la co-ocurrencia mas elevada. Esto se debe, en gran medida
a su esencialidad conceptual y operativa en referentes, tales como las BBCC y el propio MBE;
ademas de su presencia como desafio permanente en politicas, como la Ley General de Edu-
cacion, la Ley de Inclusién Escolar y la Ley de Desarrollo Profesional Docente. No obstante,
tanto en los referentes como en las leyes, se recalca la importancia de los principios pedagé-
gicos que dan coherencia a la accién educativa y favorecen la gestién continua de la calidad,
basado en la evidencia fundamentada y la toma colaborativa de decisiones que implica a los
colectivos pedagogicos y las comunidades. Sin embargo, Valdés y Guerra (2023) mencionan
que deben existir propuestas que se articulen organizacionalmente potencidndose el desa-
rrollo del profesorado y el liderazgo educativo (Calzadilla-Pérez, 2022; Palavecino-Figueroa y
Calzadilla-Pérez, 2022, 2023).

En relacién con el andlisis de las BBCC y las politicas derivadas de la Ley de Desarrollo
Profesional Docente se devela una interaccién compleja dada la tensién y los puntos de en-
cuentro entre ellas. En primer lugar, las BBCC proponen principios de flexibilidad y adapta-
bilidad curricular (MINEDUC, 2012) aplicable desde la autonomia docente. Sin embargo, el
principio de flexibilidad se tensiona con su implementacién en el aula, segtin Benavides-Mo-
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reno, Ortiz-Gonzdlez y Reyes-Araya (2021) para trabajar dicho principio en un aula diversa,
con otros elementos subyacentes, como es el caso de la disponibilidad de recursos educativos
y su manejo pedagdgico, lo que supone el dominio de competencias disciplinares en el pla-
no diddctico por los docentes. Por otra parte, la estandarizacién de los procesos formativos
y de desarrollo docente tensionan la dindmica pedagdgica, por medio de un sistema que
burocratiza la docencia y dificulta la mejora (Oyarzin-Maldonado y Soto-Gonzélez, 2021).
Asimismo, en los establecimientos educativos a nivel microcurricular, la flexibilidad curricu-
lar es escasa, debido al predominio de aspectos motivacionales, de tiempo y contexto, entre
un manejo rigido del curriculum que incide en la preparacién y desarrollo de la ensefianza
(Carrillo y Martinez, 2021).

Por otra parte, a la categoria “desarrollo profesional” (figuras 3 y 4) subyace el concepto
de adaptabilidad, entendida como la capacidad de los profesores para adecuarse a diversos
contextos de trabajo desde las diferencias a nivel de inclusién y accesibilidad (Castro, 2020).
Asimismo, la planificacién es una herramienta vital en el logro de procesos de ensefianza
efectivos (Espinoza-Freire et al., 2022) que se sustenta en la flexibilidad como principio y, que,
a su vez, se sostiene en un enfoque inclusivo y diversificado de la educacién. Entre otros ele-
mentos en la Ley de Desarrollo Profesional Docente (Ley No. 20.903) (CNCh, 2016) y el MBE
(2021) relevan el trabajo entre pares y trabajo colaborativo como componentes esenciales
para la gestion curricular y el aprendizaje, lo que se tensionan por la carga administrativa y
la falta de tiempo (Oyarztin-Maldonado y Soto-Gonzalez, 2021), diferencias en la formacién
del profesorado, tipo de establecimiento y nivel de liderazgo, siendo factores que influyen
directa e indirectamente en los resultados de aprendizaje y elementos formativos que requie-
ren la identificacién y contextualizacion desde los espacios sociales (Pérez-Norambuena y
Castelli, 2024).

Las figuras 2 y 3 respecto de su representacion visual de las co-ocurrencias y relaciones
semanticas entre desarrollo integra en el curriculum y el desarrollo profesional docente, des-
tacan la importancia entre el aprendizaje integral (conocimientos, habilidades y actitudes)
y las habilidades docentes para el logro de dicho desafio. Sin embargo, Arriagada y Calza-
dilla-Pérez (2018) afirman que los docentes asocian la ensefianza del curriculum a conteni-
dos/conocimientos por sobre el desarrollo integral. Esto explica la necesidad de potenciar el
dominio disciplinar en la profesiéon docente, con foco en el curriculo y, con ello, promover
el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes (Arriagada et al., 2023). En dichos
aspectos se actualiz6 el contenido del MBE (MINEDUC, 2021) en el Estindar 2 “Conoci-
miento disciplinar, didactico y del curriculum escolar’, al promover que el docente demuestre
comprensioén amplia, profunda y critica de los conocimientos, habilidades y actitudes de la
disciplina que ensenia (MINEDUC, 2021). Asimismo, Gémez (2023) resalto la importancia de
la gestion curricular para la implementacion efectiva con enfoques pedagégicos y métodos
que promuevan el aprendizaje de nifios, nifias, adolescentes y jévenes. Para su consecucion,
es necesario la revisién y actualizaciéon del docente que asegure la implementacion de las
BBCC, debido a la brecha imperante entre el curriculum escolar y la praxis educativa desde
las normativas actuantes (Condori, 2019).

Desde el desarrollo profesional docente, el liderazgo pedagdgico se considera una capa-
cidad relevante para el desarrollo del aprendizaje. Este se fortalece mediante el trabajo cola-
borativo, a partir de las relaciones entre directivos y docentes, mas adn si se basan en la con-
fianza, favoreciendo un impacto positivo en la ensenanza y el aprendizaje (Leiva-Guerrero
y Vasquez, 2019). El trabajo colaborativo potencia la creacién de ambientes de co-construc-
cién que permite el aprendizaje entre pares al socializar y construir experiencias pedagdgicas
(Gutiérrez, 2020). Para Monroy-Correa y Garcia (2021) el trabajo colaborativo es una herra-
mienta que permite el desarrollo docente a través del intercambio de conocimientos, desa-
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rrollando nuevas habilidades y estrategias que colaborativamente suman mds que el trabajo
individual (Palavecino-Figueroa y Calzadilla-Pérez, 2023).

Finalmente, uno de los desafios derivado de lo expuesto subyace en el desarrollo de la
docencia para la gestion educativa (en dos de sus dimensiones sustantivas: el trabajo colabo-
rativo y el liderazgo pedagdgico). Esto supone la actualizacién del contenido de las politicas
institucionales y de las estrategias pedagdgicas con vistas a generar transformacién endégena
en los establecimientos desde el potencial profesional de sus cuerpos docentes, quienes en
definitiva, son los responsables de contextualizar el curriculo nacional y hacer cumplir las
politicas, apoyados en propuestas innovadoras, diversificadas, inclusivas y potenciadoras de
agentes y agencias implicadas.

5. Conclusiones

El presente estudio adquiere relevancia para aportar a la discusion en el escenario de
actualizacion del curriculum nacional. En este contexto, es relevante la interpretacion de las
experiencias de aula construidas en las etapas de priorizacion curricular durante y después de
la pandemia por Covid-19. Por una parte, las politicas de desarrollo profesional docente han
sido disefiadas para gestar una carrera profesional, con énfasis en la estandarizacién docente,
lo que comienza en la formacion inicial, sigue en la educacion continua y el postgrado y se
prolonga al sistema de evaluacién docente para las y los profesores insertos en establecimien-
tos publicos, municipales y particulares subvencionados. Estas politicas de desarrollo profe-
sional docente se tensionan vy, a la vez, generan puntos de encuentro con la gestién curricular.

En las BBCC la flexibilidad y la adaptacién curricular buscan responder a la inclusién y la
diversificacion de la ensefianza en contextos culturalmente cambiantes. Sin embargo, estas
posibilidades se restringen al limitar al ejercicio profesional docente auténomo en la capaci-
dad de generar adaptaciones profundas y significativas, dado que el curriculum se contextua-
liza a las practicas de gestién educativa a nivel institucional tienen a limitar la innovacién en
la realidad del aula.

El desarrollo de las practicas docentes se est4 generando desde la formacién inicial docen-
te a nivel universitario, y posteriormente a través del sistema desarrollo profesional docente,
el cual propende a mejorar la calidad educativa desde la ensefianza. En este sentido, dentro
de los aspectos relevantes a destacar en las politicas y marcos orientadores del desarrollo do-
cente analizados estd el potenciamiento de las practicas colaborativas, el trabajo entre pares 'y
el tiempo no lectivo para gestar dichas estrategias. Asimismo, las posibilidades que brinda el
curriculum para adaptarse a los contextos estdn incorporadas en los documentos de la pro-
fesion docente, que permiten promover la inclusion en el aula y la posibilidad de flexibilizar
el curriculum, a través de la planificacion de clases que es responsabilidad y autonomia del
profesor.

Por dltimo, en las actualizaciones curriculares y las politicas educativas un desafio in-
minente apunta a potenciar la sincronia entre el desarrollo profesional docente y la calidad
educativa. Esto significa contar con instrumentos curriculares y marcos orientadores del de-
sarrollo docente, que no estén sufriendo constantes actualizaciones por el desfase que se
produce al momento de su implementacion, ya sea en la evaluacién docente o simplemente
su desarrollo en el aula.
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