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PRESENTACION

Las distintas investigaciones y articulos asociados que se presentan aqui, estdn asociadas a dis-
tintas temdticas: las creencias y colaboracion de los docentes para garantizar el éxito de la in-
novacion educativa; los aspectos organizacionales que facilitan y dificultan el desarrollo de la
competencia de aprender a aprender; los roles y relaciones entre docentes y discentes cuando una
nueva metodologia se incorpora; el analisis de diferentes factores para explicar el fenémeno del
fracaso escolar; la conceptualizacion de un liderazgo ético para el desarrollo de un liderazgo mas
solido en contextos de incertidumbre; y finalmente, en torno a un nuevo modelo de intervencién
socioeducativa en red de apoyo al pleno desarrollo educativo de la infancia en contextos de vul-
nerabilidad social, cultural y econémica. El gran abanico de investigaciones presentadas en este
nimero monografico ponen de manifiesto que el reto de la equidad y la igualdad de oportunida-
des educativas pasa por entender el reto como sistémico, multidimensional e interinstitucional en
red de corresponsabilidades. Y que esta apuesta global cruza decidida y necesariamente de dentro
hacia afuera, el mismo concepto de aprendizaje, los roles docente-discente, el propio modelo de
la organizacion escolar, y como la sociedad se organiza para afrontar el reto educativo de forma
interinstitucional y comunitarias. Y todo ello desde una nueva concepcion ética del liderazgo
educativo que afecta a los tres niveles de aula, escuela y sistema-comunidad.

En este sentido, y en forma de breves sintesis, el primer articulo, realizado por Eva Liesa, Montse-
rrat Castellé y Lorena Becerril, profundiza en la finalidad tltima del cambio educativo, que debe
ser que los alumnos aprendan mds y mejor. El aprendizaje competencial es uno de los retos de
la escuela y éste conlleva promover procesos de regulacién y co-regulaciéon de los aprendizajes
con el fin que los alumnos dispongan de herramientas de pensamiento que les permitan resolver
con cierta autonomia tareas auténticas de aprendizaje y de evaluacién. Promover un aprendizaje
competencial genera algunas resistencias y algunas dificultades que son analizadas en el presente
articulo: las concepciones de los docentes sobre qué significa ensefiar y aprender y los procesos de
colaboracion entre docentes son dos condiciones clave para garantizar el éxito de las propuestas
de innovacion o cambio educativo. Finalmente, se argumenta como la sostenibilidad de los cam-
bios radica en que los centros educativos se conviertan en comunidades de aprendizaje profesio-
nal, dénde no sélo los alumnos aprenden sino también los maestros promoviendo y analizando
practicas fundamentadas dirigidas a la mejora del aprendizaje de todos los alumnos y a garantizar
una mejor equidad.

El segundo articulo presentado por Balbina Rocosa-Alsina, Albert Sangra y Nati Cabrera-Lanzo,
pone el énfasis en las estructuras organizacionales y la competencia transversal de aprender a
aprender y que por lo tanto, al ser transversal, esta ligada a como se trabaja en la escuela para
mejorar la igualdad de oportunidades en los nifios y jovenes. El Articulo esta referido a una
investigacion a partir de un estudio de caso sobre el desarrollo de la competencia de Aprender
a Aprender en la enseflanza secundaria donde, en el contexto de un centro, se identifican los
aspectos de la organizacion escolar que facilitan y dificultan su desarrollo, haciendo hincapié en
el soporte de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). El interés recae en que
las politicas de educacion nacionales e internacionales promueven desde hace anos el desarrollo
competencial en los centros escolares, y el ambito de las competencias transversales supone ges-
tionar una problematica especifica. Adicionalmente, en el caso de la competencia de Aprender
a Aprender, todavia se constata la falta de concreciones para su desarrollo. Al tratarse de una
competencia transversal, mas alld de la propuesta de enfoques metodolégico-didacticos que la
promueven, su desarrollo efectivo supone la implantacion de cambios en la organizacién escolar.

El tercer articulo, de los autores Jordi Simén, Elena Sofia Ojando, Xavier Avila, Antoni Miralpeix,
Pau Lépez i Miquel Angel Prats, se focaliza en la definicion de los roles del docente y del discente
en base a su relacion educativa y a la innovacién pedagégica, y partiendo de los diferentes con-
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ceptos de liderazgo y comunicacion aplicados a las organizaciones. Se analiza de forma general
un nuevo modelo metodoldgico de naturaleza inductiva denominado Clase inversa o Flipped
Classroom, para luego mostrar como queda afectada y reformulada en particular dicha relacién
educativa entre los roles de docente y discente; algo muy relevante cuando se replantean los mo-
delos de aprendizaje y metodologias para inducir a la mejora del aprendizaje y de adquisicién de
oportunidades en niflos y jovenes. Para dar soporte a esta construccién tedrica se presentan los
resultados del proyecto de incorporacion de la Flipped Classroom, realizado entre el afio 2014 y
2016 en Barcelona (Espana) en el que a partir de las percepciones de los estudiantes universitarios
después de cursar asignaturas bajo el modelo de Flipped Classroom consideran que esta innova-
cion pedagdgica logra cambiar los roles tradicionales de los docentes y los discentes.

En el cuarto articulo, los autores Elena Carrillo, Mireia Civis, Tomas Andrés, Eduard Longas y
Jordi Riera, se aproximan directamente al fenémeno del fracaso escolar y abandono escolar a
través de un estudio tedrico de los elementos individuales, familiares, escolares y comunitarios
que, mas alla del nivel socioecondémico, condicionan el éxito escolar. El interés ha recaido en que
el nivel socioecondmico de pertenencia ha sido sefialado siempre como el principal predictor de
fracaso escolar, hecho que ha podido dificultar el desarrollo de acciones para la mejora del éxito
escolar. Para este andlisis, los autores realizan una revision de la literatura en la que se exploran los
condicionantes mas destacados de cada uno de los cuatro dmbitos. El articulo concluye con una
discusion sobre su efecto, importancia, interacciones y posibles implicaciones para la practica,
que confirman que la prevencion del fracaso escolar deberia ir mas alld de la escuela para abordar
la complejidad del fendémeno.

El quinto articulo realizado por Jordi Riera, Anna Pages, Francesc Torralba, Jesus Vilar y Mar
Rosds nos inserta en el campo de la ética del liderazgo, revisitando este concepto y teniendo en
cuenta la incertidumbre axioldgica en la que se halla Occidente. La ética del liderazgo educativo
fue propiciada, en buena medida, por el paso de un enfoque educativo centrado en la gestion a
uno de pedagogico, tal como promovia el informe de Estados Unidos A Nation at Risk (1983).
En este articulo los autores sostienen que actualmente, a la hora de definir el liderazgo educativo,
habria que tener en cuenta dos factores mas. Por un lado, los cambios sociales y axioldgicos que
experimenta Occidente, entre los que subrayan i) la pluralidad de valores, ii) la simultaneidad
de agentes educativos y iii) la naturaleza provisional de los marcos de referencia. Por otro lado,
el hecho de que el papel del liderazgo depende de las expectativas culturales de cada sociedad.
Finalmente se centran en la importancia de la ética del cuidado para el desarrollo de un liderazgo
mds solido en contextos de incertidumbre, entretejiendo algunas reflexiones de Meirieu, Toraine,
Delors, Morin y Bauman. El articulo concluye ofreciendo una traduccién mas concreta de este
marco tedrico: tres virtudes indispensables y un tripode de inteligencias que deberian sustentar el
liderazgo educativo ~todo con el objetivo de promover la autonomia de los sujetos, garantizando
asi al acceso igualitario a nuevas oportunidades para todos los sujetos, en vez de su adhesién a la
institucion educativa.

Finalmente, el sexto articulo desarrollado por Jordi Longas, Roser de Querol, Anna Ciraso-Calj,
Jordi Riera y Xavier Ucar presenta el Programa CaixaProinfancia que tiene por objetivo buscar
la promocién de la infancia y las familias en situacién de pobreza y vulnerabilidad en Espana
desde una accién social y educativa integral. Esta accién multidimensional se coordina y provee
mediante la organizacién de redes socio-educativas territoriales. Una de las primeras estrategias
para explorar el impacto del programa ha sido el analisis de la percepcion de los grupos de in-
terés. Se ha optado por esta metodologia, préxima a la tradicién de la Grounded Theory, dadas
las necesidades internas de rendicion de cuentas y las limitaciones para disponer de grupos de
comparacion. El proceso inductivo de analisis de la informacion obtenida mediante grupos fo-
cales y entrevistas se muestra valido para mejorar la comprension del programa y su efectividad.



Los resultados principales de la evaluacion indican mayor empoderamiento de los participantes,
mejoras en el desarrollo educativo de los nifios y su inclusién escolar, incremento del bienestar
familiar y avances en la implementacién de un modelo de accién socio-educativa integral.
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